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MECTO OLUEHUNBARBA Y CUCTEMY YITIPAB/bAHA /bYLICKUM
PECYPCMA

Cepxa u cMucao

OuemnBame TOCTUTHYTHX pe3ylTara 3aloClIeHHX, Kao JIe0 [poleca YIpaBibamba
nepdopmaHcama jeIHe OpraHu3alyje, MOCTalo je jeHa O]l BEIMKUX M 3HAYajHUX TeMa
JAHAITBUIIE KOja Ce Haja3HW y CPEIUILITy CUCTEMa YIpaBjbama JbYACKHM pecypcuma (Crimka
1), Kako y HpHUBATHOM CEKTOPY TakO W y jaBHO] aaMuHHUCTpanuju. OCHM IITO TOBOPE O
e(pUKACHOCTH paJa y jeAHO] CPEIWHHU, Pe3y/ITaTh OIlCHkhHBama Tpeda Ja MpeacTaBIbajy
CBOjJEBpPCTaH MHBEHTAp W 0/pa3 nocrojehux 3Hama W BEUITHHA, Al U OCHOB 3a JOHOUICHE
OJUTYKa O TIPaBIly U HHTEH3UTETY IMMOTPEOHOT pa3Boja 3al0CICHUX Y TOj OpraHU3alldju.
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Cnuka 1: llukiayc ynpaBipama JbYICKHM pecypcHMa — OLleHa Nep(opMaHCH Kao KJbYYHO CPEICTBO Y CHCTEMY YIpaBJbama JbYACKHM
pecypcuma

[IpenycnoB 3a mnpaBWIHY TNPUMEHY pe3ylTaTa OLEHHUBamka JecTe I0CTOjame
yckiaheHoctu u3mel)y crpareruje ynpasjbama JbYJICKUM pecypcuMa U IMOCIOBHE CTpaTertje.
Haunn na xoju he ce To moctuhu mpencraBiba mocebaH M3a30B 32 PYKOBOJACTBO jeTHE
opraHu3zaiyje. Ypapjbambe YUHHKOM MM YIIPaBJbake MpeMa IMJbEBUMA Y OKpYKEemY Koje ce
CTaJIHO Mewa Huje Moryhe 0e3 usrpaame oarorapajyhe kynType koja he noapxatu npouece u
aKTUBHOCTH KOjU TPEACTaB/bajy peakuujy Ha H3MemeHe oKoinHocTH. KynTypa jenne
OopraHu3zaije U BpeAHOCTH KOje OHa MOJpKaBa TUPEKTHO Cy IOBE3aHE Ca IUIAHUPABEM U
OCTBAapHMBakEM HHEHHX KAaKO TYTOPOYHHX TaKO M KPAaTKOPOYHUX [WJbEBA. Y TOM CMHCIY,
YKOJIMKO jeJHa CpelMHA HEeryje W TOApXKaBa KyITypy ydema M 3Hama, OJHOCHO BHCOKO
BpEIHYje KPEaTUBHOCT, OTBOPEHOCT, (HIEKCHOWIHOCT, MCTPAKUBAUYKH IyX, MWHBEHTHBHOCT
UT/I., yToJuKo he oHa OMTH cIipeMHUja J1a MPaBOBPEMEHO pearyje Ha n3a30Be U3 OKPYXKema U
TIOJTVDKE WITH OJpKaBa HUBO aKTUBHOCTH M OCTBApPEHUX pe3yJITarta.

HckycTBa roBope 1a je mpaBHIIHO CIIPOBONEH-E MOCTYIKA OICHhNBakha 3alI0CICHUX jelaH
0J1 3HAYajHUjUX TPEIyClIOBa YCIEIIHOCTH jeaHe opraHuzanuje. [lmanupamem, mpahemem,
BPEIHOBAK-EM U YCMEpaBambeM pe3yiaTara (010 MHIMBUIyaTHUX OUII0O TAMCKHUX ) OCTBapyjy ce
JBa 3HAuajHa LWJba: [OAM3AaEkE OIIITe CHOCOOHOCTH OpraHu3alyje M OCTBAPUBAE
CTpaTeNIKuX UJbeBa. J[eJI0TBOpaH CUCTEM YIpaBJbamka MpeMa IUJHEBIMa MOXKE UTPATH BEOMa
BaXKHY yJIOTY y Toryeny ooe3dehuBama Tora J1a 3arociieHu:

® CXBAarTe 3Haqaj JIMYHUX OONPUHOCA IUJbEBHMA U 3a]allMa OpFaHI/I3aI_II/IjC;

® HEJABOCMHCIICHO pa3yMejy IITa ce O] BbUX OYEKYje, Y3 HCTOBPEMEHO YTBphUBame J1a Jin
CBaKH O] 3aII0CJICHUX MTOCElyje MOTPEOHE BEIITHHE U TOJIPIIKY 32 UCTTYHaBahe TAKBUX
OUCKUBama,



® CBPCUCXOJHO YCKJIaJe WU IOBEXY LU/bEBE CBUX HHMBOA M OCTBape eduxacHy
KOMYHHKAIIM]y Ha HUBOY YUTaBE OpraHu3allyje;

e mrpaae aobpe ™elyipbyncke onHOce, Kako Mely Kojerama Tako © u3Mehy
PYKOBOJIMITAIIA U 3AIIOCIICHUX, 3aCHOBAHE Ha MOBEPEbY M OCHAKUBAMY.

[Torpeba 3a ouemuBamEeM pe3yiTaTa pajia 3armociieHUX y Ip)KaBHO] aAMUHUCTPALH]H Yy
cBe BeheMm Opojy 3eMasba HAMETHYTA je CaMUM MIPOMEHaMa Koje C€ JICIIaBajy y HeoCPEeIHOM
OKpykemy. [la Ou agekBaTHO OArOBOpPWIIA HAa TE W3a30BE CBAaKa aJIMHHHCTpAIMja MOpPa Jia ce
MeHa U Ipujiarohasa, a mpoMeHe y OKPYKemwhY MOCIEIBUX JICIIeHH]a Cy BUIIECTPYKE: HajIpe,
noBehaiia cy ce ouekrBama rpahaHa y roriiery KBaIMTETa yclyra Koje 100ujajy o Ap>KaBHE
aJMUHUCTpaIje W BpeJHOBama OHOT INTO M00Mjajy 3a HOBAIl KOJU W3/Bajajy 3a Iuiahame
nopesa; najbe, rpaaHu Cy MHOrO BHUIIE WH(POPMHCAHW O 3aKOHCKUM TIpoleaypaMa Hu
MoryhHOocTMMa M O4YeKyjy Ja ApXaBHa aJMHHHCTpalja Oyae TpaHCHapeHTHa; Takole,
e(pUKACHOCT ¥ JICJOTBOPHOCT AJIMUHUCTpAIMje Cy IMOCTaje KJbyYHH MHTEPEC BIaJie CBaKe
JpIKaBe.

Kao onrosop Ha M3a30Be KOjU J10J1a3€ U3 OKpYKeHba, aIMUHUCTpanyje BehuHe 3emasba cy
[I0CTaJIe OTBOPEHMjE 3a MPOMEHE U MEHajy CBOjJy OpraHu3allfjy Tako IITO YBOJAE CHUCTEME
ylpaBJbamba IpeMa LujbeBuMa. OBakaB BHJ YIPaB/bama MOAPA3yMeBa IOCTOjaE JaCHUX
MH/IMKaTOopa pe3yJiTaTa pajia v oAropapajyhe manupame Oyera, ainy 3axTeBa 1 HOBE JIMIEPCKe
KOMIIETEHIIMje, JOJaTHE BEIITUHE pPYKOBOhewa M aJeKBaTHY TEXHHUYKY MOJPIIKY paay
3aM10CJICHUX KaKo OM OHM YCIIEH Jja OCTBAPE OUEKUBAHE PE3yJITaTe.

Opn onemuBama, OTHOCHO BPEIHOBAaMmA pPe3yiTaTa paja ce O4eKyje J1a Boau Ka 0osbeM
TUTaHUPAaky CBUX pecypca M eKOHOMUYHHU]EM TPOIICHY CpeicTaBa u3 Oylera, mocTu3amy Behe
TPAHCMAPEHTHOCTH OHOT IITO CIY>KOCHHIIM pajie ¥ Ja OHO IITO j€ OCTBapeHO Oye jacHO U
BUJIJBMBO; HAJ3aJ] — OHO j€ U MU3pa3 OJTOBOPHOCTH J€JIHE Biaje mpema rpahanuma jep ce Kpo3
Opury o MOCTUTHYTHUM pe3yiTaTHMMa HcKa3yje M Opura o KBaJUTETYy yciyra Koje rpahanu
no0ujajy o IpKaBHE YIIpaBe.

Jobpobutn KOjy 3arocieHu y AP>KABHO] aJMUHHUCTPALMJH UMajy OJ OIICHhUBama Cy
BUILIECTPYKE U BE3aHE Cy 3a CUCTeM HarpahuBama, HampenoBama W pa3Boja CIyKOCHHUKA U
aJIMUHHCTpAIlje YOIIIITE, TIPU YeMy OICHHBAE MPECTaBba ,,cpiie’” TOr cuctema. MckycTBa
3eMajba KOje BHILE TOJIMHA WIM YaK JCleHH]a MPUMEHY]Y OICHUBAKE pafa 3aloClIeHUuX
yKa3yjy Ha TO Ja je MpeaycioB 3a yCIOCTaB/bamke BajbaHOT U (ep cuctema HarpahuBama U
HaIpeIoBama 3alpaBO yCIIOCTaB/bEH O0jEeKTUBAH U CBPCUCXOJAH CHUCTEM OICHHBama, a TO
noJipa3ymeBa, u3mely octainor, u 1a To olemhHBambe Oyne 6azupaHo:

® Ha yTBPhEHUM paTHUM IINIHEBUMA,

® Ha yCIIOCTaBJHEHO] Be3U U3Mel)y MHIUBUIYaTHUX U IIUJbEBA OPTaHU3alIH]€;
® Ha jeJIHOCTaBHO] CKaJlM OIICHA,

e Ha AMjaNOTy ca HemocpeaHo HaapeheHuma,

e Ha 100pO YCIIOCTaBJbEHUM TpolleaypaMa Kojeé HuMajy IMOJPIIKY Yy 3aKOHCKO]
perynaTuBy;

® Ha YCIIOCTaBJbEHOM CHCTEMY CAaOIIITaBamba M OOpasjarama OIEHEe KPO3 IOBPATHY
uHpopManujy;

® Ha cXBaTamy U NPUXBaTamky OLICHHUBaKka KAao Jela MIHUPEr YIpaBbayKor MeXaHU3Ma.



baBbewe oBMM moTpebama cBakako HamMehe W Jpyradmju MpPUCTYI YIPaBIbaby
KaJpOBHMa, OJHOCHO JbYACKHM PECypCHMa y APKABHO] aIMUHUCTPALIAjU Y OJHOCY Ha MEPUO.T
KaJla OLlCHMBamba HUje OUII0.

YBOZ

[MpupyuHuk mpyka OCHOBHE HH(POpPMAIKMje O TPABHUM acClEeKTHMa OLCHHBAbA
Clly)KOCHHKAa y ayTOHOMHHMM TOKpajuHaMa, jeJMHUIaMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe U TPajCKUM
OIIITHHAMA, Ka0 U O MECTy W 3Hauajy OLCHHBaba Y PYKOBOhEHY YOININTE, a MOCeOHO Y
yIpaBJbamy JbYIACKUM pecypcuMa. OH HUKAaKO HE MOKE€ OWTH 3aMeHa 3a MPONKCe KOjH
perynuiry obJacT OlemhUBakba U KOJU MPEACTaBIbajy arncoIyTHA ayTOPHUTET, a TO CYy: 3aKoH o
3aNOCIeHUMA Y AYMOHOMHUM NOKPAjuHama u jeOunuyama nokaine camoynpase (,,Ciryx0OeHu
rnacauk PC”, 6poj 21/16, 113/17 u 95/18), unanoBu 132a-133x u Vpeoba o oyerwusary
cnyocoenuxa (,,Ciyxxoenn rmacauk PC”, 6p. 02/19).

[Tpeamer onewmHBamka Cy UCKIbYUMBO PE3YITATU pajia CIyKOEeHUKA U PaHO MOHAIAkhe
KOje ciIy’kOeHHK MCKa3yje Ha paJlHOM MECTY M HUIIITA U3BaH TOTa.

HaueJia Ha KojuMa I10YMBa MOCTYTIAK OllEHUBaba 3aIl0CIEHUX Cy Jedunucana Ypeaoom®
U BUMa Ce HarJialiaBa Jia IMOCTYIaK Mopa OWTH CHpPOBEIEH Ha HE3aBHUCAaH M HEMPHUCTpPACAH
HauyMH (WiaH 2), 0JIHOCHO JIa HUKO KO YYECTBYje Y TIOCTYIIKY OLICHhHBabha HE CME OUTH U3JI0KEH
NPUTHCLIMMA, MPUMAaTH UHCTPYKLHUj€ HUTHU YNYTCTBA KOjuMa OM ce YTUIAJIO Ha OIIEHE.
[TpucTpacHO OLIEHUBaKE WK OLEHUBaKE 00aB/bEHO 0€3 UHTErpruTeTa MOTKOMANI0 OU IUJBEBE,
CBpXY M 3Hayaj OBOI' acleKTa yIpaBjbamba JbyAMMa M MOIJIO OM ce CMaTpaTH MOBPEIOM
TY’KHOCTH U3 PAIHOT OJJHOCA, OHOCHO OMJIO OM NMpeaMeT TUCIUIUIMHCKE OJTOBOPHOCTH.

OuemnBame 3anocieHnx Huje ad hoC akTHBHOCT KOja ce CIIPOBO/IY jEIHOM I'O/IHIIE Beh
jé TO KOHTHMHYUPAHHU TMpOIeC KOjU MOJpa3yMeBa Mame€ MWW BHILIE aKTUBHY YJIOTY CBHUX
Y4ECHHKA, OJHOCHO 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa. To je MPeBacX0HO jelaH MHTEPAKTUBHU OJHOC
u3Mely pykoBoauiana 1 U3BpIIMIALA KOJU MOpa3yMeBa CTaHy KOMyHHUKALM]y O TOME IIITa
ce OYeKyje O 3aI0CJIEHOT, Y KOjOj MEPHU OH OCTBapyje Ta OYEKHBaHa, KaKO MY PYKOBOJIMIIALL
MoXe nmomohu aa moctike Oosbe pesynrate W ci. O]l MPEeTNOoCTaBJbEHOT Ce 3aXTeBa Ja
CBaKOJIHEBHO MpaTH M HaJTJIea paj 3all0CIIeHOT, Ja Jlaje CaBeTe U MHCTPYKIUje U 1a ycMepaBa
ETOB pajl y NMPaBIly MOCTU3amka MITO 00JbUX pe3ynTara. [lonymaBame obpaciia o OllehUBakY
U JIOHOILICH-€ PElIeHha O OIICHN Ha Kpajy jelHOT MepHo/ia 3a OLICHUBAkhe IPECTaB/bajy caMo
cyMupame U (HopMaM30Bake CBUX OHMX 3HAUajHUX KOpaka Koje OBaj MOCTYIAaK 3arpaBo
noJipa3ymMeBa.

1 YnaHoBM HaBeaeHM y TEKCTY ce yBeK 0AHOCE Ha YnaHoBse Ypesabe o oLeruBarby CNy>KBeHMKa, OCUM aKo Huje
Apyraymje HazHayeHo.



3HAYEHE NOJMOBA

Cnenehu neo onucyje OCHOBHA 3Hau€H-a II0JMOBA KOJU CE KOPUCTE Y OBOM IIPUPYYHUKY:

Cay:xOeHMK je, mpemMa 3aKoHy O 3anOcCieHuMa ) aymoOHOMHUM NOKPAjUHAMA U
jeounuyama noxkaniHe camoynpase, 3alOCIECHO JUIE Koje MpoecHoHAIHO 00aBjba CTPy4YHE
MOCJIOBE M3 HA/JIC)KHOCTH ayTOHOMHE TOKpajuHE M JeJUHHIIC JIOKAJHE caMOyIpaBe WM ca
BbUMa II0BE3aHEe OIIITe MpaBHE IOciaoBe, HH(OpPMAaTUYKe, MaTepujaaHO-(HUHAHCH]CKE,
pauyHOBOJACTBEHE U aJMUHUCTpaTuBHE mocioBe. CiyxOeHUK je 3arlocieHo JMIe Ha
U3BPUIMIAYKOM PaJHOM MECTY, Ka0 U Ha paJHOM MECTY CIy>KOCHHKA Ha MOJIOXKA]y.

OuemuBame 1o/ipa3yMeBa CUCTEME U3BEIITABAbA U JOHOIICHA PEIICHa KOJH CE 0THOCE
Ha pe3yJiTaTe paja CIy)kOeHHKa U KOjH Ce TUIY YCHEIIHOCTH CIIY)KOCHHKA M OCTAJINX MEpuia
Koja cy yTrBpheHa 3aKoHoM O 3anocieHuma y aymoHOMHUM HNOKPAjUHAMa U jeOuHuyama
nokanne camoynpase (anas 132a). ,,1{usb onemuBama je OTKPUBAHE U OTKIIAMmAmE HEeJ0CTaTaKka
y pagy ciayxOeHuKa, IoJCTUlIake Ha 00Jbe pe3ysiTaTe paja M CTBApPamE YCIOBA 32 MPABHIIIHO
OJUTyYHBAHE O HAMPEOBAY U CTPYYHOM yCaBpIIaBamy.”’

H3BemTaj 0 ouemuBamy je CTaHAapAHU 00pasall KOjU MOIMYyHaBa OLEHUBAY y CBPXY
HPUIIPEME PElLIeHa O OLEHH.

Ouem-uBaHU je cIykKO€HUK Ha N3BPIIMIAYKOM PAJHOM MECTY WM Ha MOJIOXkKa]y Yuju ce
paz ¥ paHO MTOHALIAKE OLEHY]Y.

OuewmuBay je JHUIle KOje je OJrOBOPHO 3a MIAaHUPAHkE PAJHUX IHJbEBA U MPUIIPEMY
U3BEIITaja O OlLCHUBAKY; Y Hadelly, TO je HemocpeaHo HaapeheHu JHIly Koje ce OIemYje,
OJIHOCHO (pYHKIIMOHEP WJIM OPTaH Ha/JIeXKaH 3a MOCTaBJbeme. Jlakie, CBako KO je pyKOBOAUIAI]
Ma Kor HuBoa (Tpyrie, 0JiceKa, 0JeJberba, OMIITHHCKE YIIpaBe) OlCHUBAY je CeOH HEMOCPETHO
noapeheHux.

KoHTpoJiop je imie HEmocpemaHO IPEeTIIOCTaB/beHO OIEHHBavy, OH KOHTPOJIHIIE
I/ISBCHITaj 0 OLCHHBABKY U CTaBJbda KOHTPOJIHHA ITOTIIMC.

Jequnuua 3a ynpasjbame JbYJICKMM pecypcHMa je OpraHM3alMoHa jeMHUIA Koja Y
HA/IJISKHOCTH UMa 00aBJbamkbe MOCIOBA YIIPaBIbamka JbYJICKAM PECYpCUMa, OAHOCHO, YKOJIHKO
TaKBa JeIMHUIIA HE TIOCTOJU, JUIE KOj€ y OMUCY TMOCJIOBa UMa HABEJEHO Ja je 3aJyKEHO 3a
OpraHu3aIyjy U KOOPJAUHAIIN]Y MOCIOBa y BE3U ca CIIPOBONEHEM MOCTYIIKA OLICHUBAbA.

Mepuuia 3a onembHBaHe Cy OHO LITO CE OLIEbY]e: IOCTUTHYTH Pe3yJTaT! Y U3BpIIaBaky
[OCJOBa pPAagHOr MecTa M YTBpHEHHMX paJHHX I[MJbEBA, CAMOCTAIHOCT, CTBapajayka
CHOCOOHOCT, IPEAY3UMIBUBOCT, IPELU3HOCT U CABECHOCT, KBAJIUTET Capajmhe U, €BEHTYAIHE,
ocTajle CIOCOOHOCTH KOj€ 3aXTeBa PaJHO MECTO.

Paguu umsbeBM Cy TMOjeIMHAYHU IMJBEBU KOj€ CIY)KOCHHUIIM MOpajy Ja OCTBape Ha
pamHOM MeCTy y oapel)eHOM MepHoy OleHhUBamka, a KOjU Mpou3iIa3e U3 IUIAHCKUX U IPYTUX
JIOKyMEHaTa KOJH CE€ OJIHOCE Ha paj OpraHa, OpraHu3alije Win ciayk0e, Kao U OMHca 1 CBPXe
pamHOT MecTa. PamHu mmipeBM ce yTBphyjy Ha MOYETKY HUKIyca OICHHBaKka Y PasroBOpy
u3Mel)y olemrBaya u ciyKOeHUKa KOjH ce OLemYje.

Pemiemse 0 oumeHH je ympaBHM aKT KOjU JOHOCH JIMIE KOje OJJIydyje O IpaBHUMa,
o0aBe3ama M OATOBOPHOCTHMA CIIY>KOCHHMKA, OJJHOCHO OpPraH KOjH y MMe IOCJIO/aBla BPILIU
npaBa U TyXHOCTH 3a CIIy>)KOCHHKa, a THYEe ce OIIeHEe CIYKOEHUKA 32 jeJJaH TIEPHOJ] OLICHUBAbA.
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IMepuon 3a ouemuBame jecte nepuoa on 1. jamyapa go 31. genemOpa kaleHgapcke
TOJIMHE 32 KOJjY C€ BPIIHU OLCHUBAIHE.

IIpuBpeMeHO oLemHBam-€ CE CIPOBOAM Yy Ciydajy Kaja ce TOKOM IepHoja 3a
OLICHHHBAKLE MIPOMECHHU OLICHHMBAY (je1aH 0JU1a3u APYTHU J0JIa3U WU CITYyKOCHHUK HJIE U3 jeTHOT
y IpYTH OpraH, ciayXO0y WiIu OpraHu3allfjy, a Kol HCTOT IOCI0/aBIIa).

IIpeBpeMeHo ounemUBam-€ CE CIIPOBOAM Kaja CIY)KXOCHUK y jeIHOM KBapTailry Oyne
OLICECH OIICHOM ,,HE 33JI0BOJbaBa’ 3a pajHE LIMJCBE M Y TOM CIIy4ajy Ce IOIymhaBa mocedaH
o0pas3all u3BerTaja 0 MPEeBPEMEHOM OLICHHBAbY.

BanpeaHo ouemuBame ce CIPOBOIM Ka/la CITY>KOSHUK Y JeTHOM IEPUOTY 32 OLICHHBAE
WIH Y JeIHOM KBapTaily OyJie OLCHEH OLICHOM ,,HE 3a/10BoJbaBa’”’ ycies yera 6uBa ynyheH Ha
BaHPEJIHO OIICHHBabe, KOje Ce 3aBplllaBa MOMYyHaBambeM o0paciia M3BEelITaja O BaHPEIHOM
OLICHUBAY.

OArOBOPHOCTUN YHECHUKA'Y MNMOCTYNRY OLUEHNBARA

OuerMBaHM — KO ce ougekrbyje?
Jluna xoja ce oLewmYjy Cy CBHU CJIYKOEHUIM KOjU Cy 3aCHOBAIM PaJHH OJHOC HA HeoapeleHo
BpeMe U KOjU Cy y MEePHOJIy 3a OLCHUBAKLE PAAUJIN HAjMabe IIeCT MeCel .

Jlakiie, o1 olle-HBamba Cy n3y3eTH (wiaH 4):
" CchayXOEHUK KOjH je y IEpHUOoy 3a OLIeHUBamke paanuo kpahe oJ1 IecT Mecely U
* cnyxOeHUK KOju paau Ha ozpeheHo Bpeme.

[TpaBuio ox 1mecT Mecely NpUMeYje ce Ha CIyKOEeHUKa KOjU je YKYITHO pajiio Mame
OJ1 IECT MECEIM Y TOKY JeIHOT Mepuoa 3a OLCHUBALE, Tj. JeIHE KaJIeHIapCcKe ToauHe, 06e3
003upa Ha paznor. Jla 61 Heko OMO M3Y3€eT 01 OlekhHBamba HUjE HY)KHO 1a Y KOHTUHYUTETY
0JICYCTBYj€ ca 1mocJia Beh je JOBOJHHO JIa C€ TO JielaBa y HeKOJIMKO HaBparta M Ja y 30hpy TO
YUHU BUIIIE O] IeCT Mecend. MehyTum, He yna3u cBako OJICYyCTBOBAI-E ca Mocia y 0Baj 30up
Beh caMo 60J0Bama, 0/171a3aK Ha CTY/IH]j€, MUPOBamkha PaIHOT OJHOCA U CJI. YKOJUKO HEKO UJIe
Ha 3BAaHMYHO CTPYYHO YCaBplIaBame, YKOJIMKO WMa TPUBPEMEHa 3BaHUYHA 3ayXKema y
WHOCTPAHCTBY WJIM W€ Ha TOAMIILM OJMOpP — TO CE HE CMaTpa OCHOBOM 3a HU3y3UMame OJ1
oriemuBama. Ha mpumep, ciryxO6eHuK Koju je 6ro Ha 00I0Bamy NET MECEIH U KOPHUCTHO j€ 11e0
TOJUIIBYU 0AMOD, Ouhe OlIeHhEeH Y peI0OBHOM MOCTYTIKY.

Jla 6m Heko OMO OIEHEH y JeTHOM KBapTaly, HYXKHO je Ja je paauo Oap moja Tor
kBapraia (wiaH 6, cras 3).

JIuna xoja umajy o0aBe3y mpoOHOT paja, a 3aCHOBala Cy pajJHU OAHOC Ha HeoapeheHo
BpeMe MOJIEKY OLCHUBABY.

Jluna koja cy 3acHOBaja paJHH OJHOC Ha HeoApeheHo ca HEYHUM paJHIM BPEMEHOM Ce
OIICHYjy YKOJIMKO ce Opoj caTu paja ykiana y MUHUMYM OJI IIIECT MeCeIU paja.



CrnyxOenunu koju pajae Ha oapeheno Bpeme (mpema wiany 70. 3akoHa o 3amociIeHIMA Y
ayTOHOMHMM NOKpajuHaMa U jeTUHHIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe) HE OLEHY]Y Ce.

[TpunpaBHUIM ce HE OICHY]Y 3a BpEME JIOK Tpaje MPUIPABHUYKU CTaXK.

Mpasa u obasese oyerbusaHo2

OuewnBaHu CITy)KOCHUK HUKAKO HUjE TTACUBHH YYECHUK y MOCTYIKY OLICHUBamba; O]l Hhera ce
O4YeKYje Jia BPJIO aKTUBHO ¥ KOHCTPYKTHUBHO y4ECTBYj€ y TOTOBO CBHM (hazama OlCHUBamba, a
noceOHO TPUIMKOM YTBphUBama pamHux IusbeBa (wiaH 8) u y ¢asum pasroBopa O OIEHU
(unanoBu 28-30). Takohe, cBaku ciy)OeHUK OU Tpedaso Ja ce TOKOM MEepHUoa OICHHUBAmHA
KOHCYJITYj€ ca IPETIIOCTAaB/bEHUM y BE3H Ca BIACTHTUM JOIPUHOCHMA, 13 TPAXKH CABET O TOME
KaKo Jia To0oJbllla CBOj paj, Ja TPaKd MOBpATHY WMHPOpMaNHjy, alv W Ja je Jaje, na ce
pacruTyje 0 MOryhHOCTHMa CTPYYHOT YCaBpIlIaBamka v J]a aKTUBHO IJIAHUPA CONICTBEHU Pa3Boj,
Jla C€ pacluTyje 0 KapujepHUM MOTYRHOCTHMA U CII.

Pemrewe 0 omeHu ce GopManiHO JOCTaB/ba OLCHUBAHOM, 33ajeTHO Ca H3BEINTAjeM O
OLICHHBAY, Y ITO KpalieM poKy HaKOH JOHOIIICHha pelieha 1 0e3 otarama (wian 37). Jluie
KOje ce OlebYje MOTIMHCOM NOTBphyje mpujeM peliemba.

Kanba mpoTtuB pemema KojuMm je oapeheHa olieHa MOXe ce MOAHETH HaAJIEHKHO]
Kan0eHO] KOMHUCHJU y POKY OJf OcaMm JlaHa O] JlaHa MpujeMa peuiewma. JKanba je mucMeHu
MOJHECAK KOJU CaJpXKH pas3jiore 3a HEHO MOJHOLICHE. YKOJIUKO JHIE KOje ce olewmYje, Ipe
NOJHOIICHA Kajalde, 3axTeBa pPasroBOp ca OICHUBAYeM WIM Ca KOHTPOJOPOM HIIM ca
3aMoCiI€HUM Y jJeAMHUIM 3a yIpaBibamke JbYACKUM pecypcuMma, OBaj 3axXTeB ce ojoOpaBa. Y
BehMHU cilydajeBa, JIUIEe KOje ce OlLiebyje OAYCTaje 01 MOJHOIIEHa Kande HAKOH LITO A00uje
uH(popmalrjy U o0jallbehe Yy JO0JIaTHOM pa3roBopy. Y Ciydyajy OCHOBaHE jkajibe MPOTHUB
peliema 0 olewkUBamky (300r MpoLeaypaHUX WIM OCTAJIUX HEIOCTaTaka), oJUlyKa KajlOeHe
KOMHCH]€ He 3aMemYje pelliee, Beh olleHa Mopa OMTH U3HOBA pa3MOTPEHA, OAHOCHO MOCTYIIAK
OIICHbMBaba MOpa OUTH MOHOBJHEH Y CKIIAAy Ca MUIIJbEHEM JKAJIOEHE KOMHUCH]E.

Je,ﬂ,MHMLI,a 3a ynpas/bakbe JbYACKMM pecypcrnma

Jenuuuna 3a ynpaBibame JbYJICKUM peCcypcMMa OpraHu3yje TOCTyMaK OICHHBamba,
KOOpJMHHPA U TIOMa)Ke y CIPOBOhEmY MOCTYIKA OLICHUBAaKaA y jJEHOM OpraHy, Ciyxou u
OpraHM3aIju jeIUHHUIA JOKAIHE CaMOYIpaBe M TPaJCKO] OMIITHHHU. HbeHe myKXHOCTH Ccy
takcaTuBHO ojipehere Ypenoom (unanosu 8, 25, 34, 35, 37, 40 u 43). [Toapika Kojy Jaje CBUM
IpYTUM YYECHHIIMA Yy OLEHUBAKY je Mpe CBera TEXHUYKE MPHUPOJC U OHA HeMa MpaBa Ja
yTHYe Ha CaprKaj M3BEIITaja O OleHhUuBamky. MehyTum, renepaiHo rienaHo, Kaaa je mporec
OllCHUBakha y MHUTaKkYy, KaJpPOBCKE jeIMHHUIIE Cy 3aay)KEHE W 3a HHU3 IOCIIOBAa BE3aHUX 3a
yIIpaBJbalkhe€ IMOCTYIKOM, CaBETOBak€ W KoopAauHanwjy. [naBHe o0aBe3e jeauHUIA 32
yIpaBibamke JbYACKIUM pecypcuma cy cienehe:

e 3a cBaKM IIMKJIYC OLICHUBaKka JeIMHULIA 32 YIIPaBJbalbe JbYICKUM pecypcuma yTBphyje
JIMCTY OLIElMBava U KOHTPOJIOpa 1 00aBellITaBa OllekhUBave, KOHTPOJIOPE U OLICHUBAHE
cyxOenuke o Tome (Buaetu Ilpuior 1), OMTHOCHO KakBy yJOTY KO UMa y MOCTYIIKY
ouewmuBama. bynyhm na cy y nuramy no3Hare ¢axTHuke HHoOpMaluje, OBO
obaBerTeme MOXKe OMTH mpocieleHo myTeM HUPKYJIapHUX MUcaMa, Kojuma ce Takohe
yTBplhyje MmjiaH aKTUBHOCTH TOKOM HAacTymajyher IUKIyca olemhHUBamka, yKIbYUyjyhu u



yTBphHuBame pagHux uibeBa. lloceOHy maxkmy Tpeda TOCBETUTH CIIy4ajeBHMa
NPUBPEMECHOT OLICHHBaMKba, IJIe MPUBPEMEHHM H3BEIITAj MOpa OMTH OJaroBpeMEHO
JI0CTaBJbEH HOBOM ollelkHuBady. OBa HAIJICKHOCT je TOCEOHO 3HAUajHA y CUTYyalljaMa
Kaga Huje Moryhe ciemuTtu QopMmaiHy Xujepapxujy Ha ocHoOBy llpaBumiHuka o
OpraHu3alju ¥ CUCTEMAaTH3alMju paJHUX MecTa (HeKa MecTa pyKOBOAWIaLA Cy
yIpaxmbeHa U CIll.) U KaJa jeJUHUIA 33 YIPaBJbabe JbYICKUM PECypcHMa 3arpaBo
ouTydyje ko he 06aBibaTH MoOCA0 OLEHUBAYA 32 IATOT CIYKOCHHUKA.?

e JemuHMIa 3a YIOpaB/babkbe JbYJACKMM pECypcMMa BpIIM IPOBEPY H3BEIITaja o
OLICHUBAKY KOjU J00HjE 0] KOHTPOJIOPA Y CMUCIY HErOBE MPABUITHE MONMYHEHOCTH H
Bpaha ra ornemHuBayy ¥ KOHTPOJIOPY HA KOPEKIH]Y, YKOJIUKO 32 TUME TIOCTOjU MOTpeda.
[TpoBepa noapazymeBa yTBphuBame:

- Jla JIF je W3BEIITaj MPaBHIHO CaYMibeH (HIp. N3y3UMame CIyKOeHUKa KOju Cy
panmn Kkpahe of IIeCT Mecely WK KOjU Cy 3all0CIeHU Ha opel)eHo Bpeme);

- JaJii olcHkhHBa4d UMa IpaBo Ja CaYuHHA I/ISBCIHTaj;

- Jla JIA je yKJby4eH IMPUBPEMEHH M3BEIITA] MPETXOIHOT OICHhUBAYa, OJTHOCHO Ja
7™ je To ypal)eHO Ha WcrpaBaH HAYWH;

- Jla JIU U3BEIlITaj y3UMa Y 003Up OIKC MOcTa U IOTOBOPEHE paJHEe LIUJbEBE;
- Jla JIU Cy MOMYHeHe CBE KOJIOHE Y CTaHIapIHOM oOpaciy;
- Jla JIU TIOCTOj€ OYUTIIEAHE U 3HaYajHEe HEJOCIEAHOCTH Y U3BEIITA)Y;

- Jla U Cy IJaBHe NMpuMende MOTKpensbeHe oAronapajyhuM mHpopmanujama u
o0jammemnMa (0BO je 0J1 HApOYMTOT 3Hayuaja 3a U3BeIITaje KOjH ce 3aBplIaBajy
OLIEHOM ,,HE 33JI0BOJbaBa’’; jeIMHUIIA 3a YIIPaBJbake JbYICKUM pecypcrma Tpeda
Jla ce mocTapa 0 TOMe Jia ce OBaKBU M3BELITAjH 3aCHUBAjy HAa CHAKHUM JI0Ka3uMa
U pas3yio3nuMa);

- JaJu je Ppa3roBOp OpraHHU30BaH U MPABUIIHO JOKYMCHTOBAH,
- JaJik Cy CTaBJbCHU CBU IIOTIIHMCH.

e V cinyyajy OMI0 KOje TEXHHYKE OMAIllKe WM HEJOCTaTKa Yy M3BEILITajy, jeIMHUIA 3a
yIIpaBJbamke JbYACKHUM pecypcuMa Bpaha JTOKYMEHT OLIelkUBady WM KOHTPOJIOPY Ha
HCIPABKY, a YKOJIMKO Cy W3BELITAjH ITyHHU Tpellaka WM je OLCHHUBambE CIIPOBEIEHO Ha
IPOIIelypaJIHO TIOTPEIlaH WM HEMOTITYH HAYMH, MOXKE J1a BpaTH U3BEILTAj U J]a 3aXTeBa
HOBO OLICHHMBamke. Y Hauely, JeTUHHIIA 32 YIIPaBJbabe JbYJCKUM pecypcuMa MpuxBara
W3BEINTa] O OlEHUBaKYy 0e3 OaBibema caapkajeM WiH 00jeKTHBHOIINY OICHE jep
OJITOBOPHOCT 32 OLIEHY CHOCE OLIEHMBA4 U KOHTPOJIOP.

e JeauHMIA 3a YIpaBJbamke JbYACKUM pecypcumMa uspal)yje mpeior pemema O OLeHU
(Bugeru IIpuor 2), koju gocTaBsba JOHOCHOILY pelliekha Ha nmotmnuc. [Ipenopy4dyje ce
Jla ce He IocTaBJba CBaKM MPEJUIOT 1ojeInHavHo, Beh 1a ce mpukymnu oarosapajyhu 6poj
U3BEIITaja U J1a Ce 3ajeTHO MpeICTaBe TOKOM Ioclebe 1Be Hepesbe pedpyapa. Ha oaj

2 MaKo 3aKOHOM HMje eKCnMUMTHO npeasuheHo Aa jeauMHMUA 3a ynpaB/barbe /bYACKUM pecypcuma Mma OBy
BPCTY HaANEXHOCTH, OHa HEABOCMMC/IEHO Npou3asm u3 Ypeabe vy npakcu ce Nokasasno Kao 4obpo pelere
3a NpeBasunaxkere NPobAeMaTUYHUX CUTYyaLUMja Yy OLeHUBatbY.
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HauyMH ce oMoryhaBa OHOM KO JOHOCH PEIICHE Jla YIOPEIU pa3IudhTa OLCHHBamba 1
00Jbe OpraHusyje CBoje Bpeme. Y OBOM IPEIOTY jeUHUIIA 32 YIIPABIbAKE JbYICKUM
pecypcruMa He cMe Jla U3HOCHU CBOj CyJl HJIH J]a MEHba OLICHY OlICHhMBaya U KOHTPOJIOPA.
Kao mro je panmje ucTakHyTo, (yHKIHjEe KAJAPOBCKE jEAUHUIE Cy Yy TMOTIIYHOCTH
TEXHUYKE TIPHPO/IC.

Jenunuia 3a ynpaBsbame JbYJCKUM pecypcruMa JI0OCTaBJba peIleha O OICHH U KOIHje
M3BEIIITaja O OICHUBAKY OICHUBAHIM CITYKOCHHUIIMMA.

VY nocuje 3amociIeHOr MpHIake MOTHUCAHM aKT O PaJHUM LUJBEBHMA, M3BEILITAje O
OlLICHUBaBY, pelliekha U CBa Apyra npareha JoOKyMeHTa.

JenuHuIa 32 ynpaBibambe JbYICKHM PECypCUMa CaBeTyje OLICHHBAUE O CBUM TUTabUMa
KOja Cy 3Ha4yajHa 3a CIPOBOlEHE MOCTYIKA OLCHHBAbA.

Crapa ce 0O yjeIHAYCHOM CIIPOBOhCHY TOCTYIKA OICHHBAmA YHYTAp jSIUHUIIC
JIOKaJIHE CaMOYIpaBe, OJHOCHO TPAJICKE OMIITHHE Y CMHCIY IOINTOBAaMka MPABHHUX
akara, ajad W T[OCTH3ama JoroBopa Mel)y pyKOBOIMONMMA  YHYTPAIIEBUX
OpPTraHM3AIMOHUX JeIMHUIIA O TOME IITa CYy CTaHIApIU paja y lHUX0BOj CPEIMHH.

JenuHMIA 32 yIIpaBibamke JbYICKUM PECypCHMa aHAIM3Hpa CBAKH IIUKIYC OIICHUBaba,
npatd edekTe OoleHmUBamka M H3BEIITa] O TOME JIOCTaBJba JOHOCHOIY pellicHa.
W3Bemita) 6u Tpebano ma caapxku: uHPOpManuje O OpoOjy OLEHEHUX, OJHOCHO
HEOIICHhCHUX CIY)XKOCHHMKA y3 HaBoleme pasiiora 3a HeolleHhUBame, HHpopMalmje o
TUCTprOYLKjU OlleHa U Topeherbe ca MPEeTXOAHUM IEPHOANMA 3a OLCHHBAbE; TOceOHa
3arna’kama 3HauajHa 3a CIpoBoleme MOCTYIKa OLEHHBaKHaA, HAPOUUTO MPOoOIIEMe, aKo
uX je Ouo, y3 HaBoheme Mmpejiora v CyrecTrja 3a lbUX0BO MPEBAZWIAKEHE Y HAPETHOM
HEpUOTY.

Jenununa 3a ynpaBibamke JbYJICKHUM pecypcHMMa KOPHCTH MOJATKE M3 HM3BEUITaja O
ouewuBamy (MoceOHO W3 Jeida KOju ce OJHOCH Ha MoTpede 3a CTpyYyHHM
ycaBpIllaBakeM) 3a H3pajly IporpaMma CTpY4HOT ycaBplllaBama CIIyKOCHHKA.

Pememe je, 3ajelHO ca M3BEILTajeM O OLCHUBAIKBY, OCHOBHU €JIEMEHT 3a CBE Jajbe
OJUTyKE O HalpenoBamy OJHOCHO DPa3BOjy Kapujepe ciaykOeHHKa, IITO YKJbydyje
YHYTpAIlllbU MPEeMEIITaj, CTPYYHO YyCaBplllaBame, HalpenoBame, Harpahupame H, y
HEKUM Clly4yajeBHMMa, IPECTaHaK PaJHOT OJHOCA. JEAUHMIA 32 YIPaBIbamke JbYACKUM
pecypcuma Ou Tpebaso J1a pa3MOTpHU U Ha oJroBapajyhu HauMH 00paau OBa MHUTaka U
0e3 MpeTXoHOT Hajlora PyKOBOJICTBAa OpraHa, ciyxOe win opranuzanyje. [lojenunu
CJIy4ajeBU MOTY 3aXTEBaTH XMTHO JIEJIOBabE KaJPOBCKE jeIMHHULIE.

JenuHuia 3a ynpasibame JbYICKUM pecypcuMa OpHHE O CBUM JPYTUM acleKTHMa: Ha
npuMep, TPUTYKOE Ha TOCTOjalbe AUCKPUMHUHAIIM]E WIM BpIICHE MPUTHCKA HAa
ClIy’)kOeHMKa, KOje MOT'Y OUTH OTKPHBEHE KpO3 KOMEHTAape Y U3BEIITa]y O OLCHUBABY,
Tpebasio Ou ga Oyay MCIUTaHE W, aKO je MOTpedHo, mpouecyupane. CiydajeBu KOju
YKJbY4Y]y AMCHUIUIMHCKE acleKTe Takohe Halaxy oarosapajyhy peakuujy KaapoBcKe
JeAMHUIIE, alK U JaBamkhe MHUIIMJaTUBE 3a HAlpeoBambe U HarpahuBame ciyKOeHuKa 1
CIL

Oga jenununa peaoBHo nocehyje o0yke kKoje ce T4y ynpaBibamba JbYACKUM pecypcuma.
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OuerbmBay

3aBUCHO O] TOJIOKaja Ha XHjEPapXHjCKO] JIECTBUIIM, CBAaKH CIYy)KOEHHK HMMa CBOT
olewuBava. PyKoBOIMOIIM Ma KOT HMBOA CY OIICHUBAYH, & HEKU OJ lbUX UMajy B (QYHKIIH])Y
KoHTpoJopa. Ocnamame Ha HEOCPEIHOT PYKOBOIMOIIA Ka0 OIICHMBAYa je pa3yMHO jep je TO
oco0a Koja cBaKOAHEBHO capalyje ca ciykOeHMKOM, UMa Wiau OM Tpebajo J1a uMa HajooJbH
YBUJ Y OHO IITO CIY)KOCHUK paJii M KaKkO pajd W OH je HAJIIO3BaHUJU J1a Jaje MPEaIore o
HarpenoBamy U HarpahuBamy ciyxOennka. OCHOBHO je MPaBUJIO Ja CIIYKOCHUKA OILCHY]e
JIUIIE WJIA OpTaH Koje OJITy4uyje O ’lbeTrOBUM ITpaBMMa, o0aBe3amMa 1 0AroBopHocTrMa (diaH 133.
3akoHa).

OuewmnBay CJayKOeHMKA HAa H3BPHIMJIAYKOM PaTHOM MeCTYy je JHIe Koje je
HETOCPEIHO MPETIIOCTABILEHO CIYKOEHUKY (PYKOBOAMIAL OJIC/bCHha M HAUYCIHUK OJCIhEHba
KOMyHanHe mnonumnuje, med oxaceka, med MNOAPYYHE jeAMHUIIE KOMYHAIHE MOJUIH]e,
KOOPJAWHATOP IpyIie, KOOPAUHATOP KaHuenapuje) To juiie mpunpeMa u3BeITaj O OlCHhUBADY
KOje JT0CcTaBJba CIyKOEHUKY y3 TIO3MB 33 Pa3rOBOP O TOM HU3BEIITA]Y.

OnemrBay PyKoOBoOAMONA TOceOHe Ciy:x0e WM opranusamuje (ciayxbe wu
OpraHu3allfje Koje ce OCHHUBAjy MmpemMa moceOHOM 3aKOHY) je OpraH KOjH je Ha/IJICKaH 3a Iber0BO
MIOCTaBJbCHHE U M3BEIITAj O OICIHHBAKY Ce HE MpHIipeMa Beh Taj oprai JOHOCH PEICHE KOjUM
onpehyje oneHy cirykOCHHUKY, HAKOH 00aBJHCHOT Pa3roBOpa O pe3y/ITaTiMa HErOBOT pajia u
pa3sMOTPEHHUX KOMEHTapa.

VY ciydajy cayk0eHHKa Ha M0JI0XkKAjy KOjU PYKOBOJIH OPraHoM (HAYeJHHUK yNnpase),
Ka0 W y CIy4ajy CJOyKOeHHKAa HA TM0JI0XkKAajy KOjU He PYKOBOAM OPraHoM (3aMeHUK
HaveJIHUKA YIpaBe), OLCHUBAY je TPAJOHAYEIHUK, OAHOCHO MPEICETHUK OMNIITHHE WU
NpeJCeTHUK TPaJICKE OMIITHHE, U OBO MPABUJIO MPEJICTaBIba N3Y3€TaK Y OJHOCY Ha MPaBUIIO O
HernocpeaHoj Haxpehenoctu. M y oBoM cityuajy W3BEIITa] O OLEHHBamky ce He MpuIpeMa, Beh
IpaJioHayueNIHUK, OJHOCHO MPEICeHUK ONIITHHE WU MPEICeIHUK IPaJCKe ONMIITHHE JTOHOCH
peleme KojuM ozpehyje orneHy cinykOeHHKY, HAaKOH 00aBJbEHOI pa3roBopa O pe3yiaTaThMa
HETOBOTI" pajia M pa3MOTPEHHUX KOMEHTapa.

Taxohe, pykoBoauial opraHa, ciyk0e WIM OpraHuzaiyje je U OlemHUBay 3a cebu
HEMOoCpeaHo nojpel)eHe U TO Ha HAYMH KOJU j€ HEUITO JPyrauyuju Of TOra Kako ce OCTallu
ouewyjy. Haume, oBaj pyKkoBOAMJIAIl YIJIaBHOM OIL€HYj€ PYKOBOJIMOLE YHYTPALIHBHX
OpraHU3alMOHUX JeIUHHLIA KOJU Cy MY HEMOCPEAHO Moipel)eHn, Kao u caMocTallHe U3BPILINOLE
KOjHU Cy My AMPEKTHO MojipeheHn; Moxke ce IeCUTH U Aa OyJe olemhHUBay 3a ClIy)KOeHUKe KOju
U3 HEKOT pasJiora Hemajy HerocpeaHo Haapehenor (Hajuemrhe 3aTo MITO TO PagHO MECTO HUjE
TPEHYTHO NMONYHEHO) U Y XUjepapXHjH je pPyKOBOAMJIAL] OpraHa, ciy>k0e WM OpraHuzaluje
MpPBU KOjU MMa YBHJ y paja THX 3aloCieHUX. Y CiIydajeBUMa KaJa jeé OBaj PYKOBOJIHMIIAI]
Olie’kHBaY, HE MOMYHkaBa Ce CTaHJIap/IHU U3BEIITa] O OlCHhUBamky, Beh je oOH ayXaH 1a 00aBu
pas3ToOBOP ca OLCHHBAHUM O PE3y/ITaTUMa pajia v Ia HAKOH TOTa JIOHECE PEelIekhe O OIeHH (WiaH

36).

BemtnHa onemuBama je HEIITO ITO C€ CTHYE W jada C TOAWHAMAa MCKYCTBa y IOCITY
OLICHHBAMka, AW W Ha Pa3HUM OOyKama Koje OlemHMBaunMa INpYXKajy MOTpeOHa 3Hama U
M0jalllkbaBajy MOjeIMHE acleKTe peJeBaHTHE 3a CIPOBOhewme (ep M CMUCIEHOT MOCTYIKa
OLICHHHBAbA.

ObaBese olelHMBaYa TOKOM IIUKIIyCa OLICHHBAKA Cy BUILIECTPYKE U 3HAYAJHE.
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OH je Taj KOjU TUTAHHMpA W THUIIE PaJHE IUIJbEBE 3a CBE CIIY)KOCHUKE KOjUMa je OH
OLICHHHBAY U ca bUMa 00aBJba Pa3roBoOp O THM IMJbeBHMa (WiaH 8).

[lpatn w Haxarimema paja OICHHMBAHUX TOKOM YHUTABOTI TEPHOJA 32 OLCHUBAE,
NPUKYIJba JJOKa3e peJIeBaHTHE 3a 0/1a0up U 00pasnoxemne omneHa (wian 10).

Bpimm kBapTamHO OICHUBAaKE TAKO INTO Yy CTAHIAAPAHU H3BEIITA] O OICHUBAKY
(Bumetu IMTpunor 3) go 10. y mMecemy Mo HMCTEKy CBaKOT KBapTaja YHOCH OIICHY 3a
pesyJiiTare pajia y OJHOCY Ha OCTBapEHE pajHE IIMJbEBE U YHOCH KOMEHTAp, OJJHOCHO
apryMeHTe KOjH MojpxaBajy aaty oueny (wian 10. u wian 24).

3aBpiaBa roMIIbHE OLCHUBAKE TAKO IITO Y HCTH CTaHAAPJHH M3BELITAj O OLICHUBAKY
YIIACYj€ OIIEHE 3a OcTaja Mepuiia y3 KOMEHTape WIH apryMEHTe KOjH MOJPKaBajy Te
orieHe (wiaHoBH 24. u 26).

O0aBJba TOAUIIBH PA3TOBOP ca CIYKOCHUKOM 0 otieHH (wiaHoBu 28—30).

[lpunpemMa wu3BemITaj O OICHUBakbY, HAKOH OOABJBCHOT pPa3roBOpa, JIOCTaBJba
KOHTPOJIOPY Ha mpoBepy u notnuc (wiad 31). M3y3erak je curyanrja Kkajia je olemhuBad
HEMoCpeIHO NoApeleH MOHOCHOILY pelliekha, OJJHOCHO PYKOBOJHOIY OpraHa, ciiyx0e
Wik opranmzanuje (a To Ccy Hajuemrhe PyKOBOJWONM OCHOBHUX OPTraHU3AIMOHUX
JeIMHUIIA) — y TOM CIy4ajy, M3BEIITA] O OICHHBABY CE JOCTaB/ba jSAWHHIM 32
yIpaBJbakhe JbYACKHM pecypcuMa 0e3 KOHTPOJHOT TIOTIHCA jep, jeIHOCTaBHO,
KOHTpoJopa Hema (wiad 33).

KomyHuimpa ca KOHTPOJIOPOM H jeAUHUIIOM 32 YIIPaBJbakhE JbYACKUM PeCypcruMa paju
NPAaBOBPEMEHOI ¥ MOTIYHOI O0aBJbalba CBUX II0OCIOBA BE3aHUX 3a MPOLEAYPY
OLICHHHBAIbA.

VYyectByje y 00ykama o OLlelhUBaky Kako OM pa3BUO BEIUTHHE OLEHUBAYA.

KoHTponop

Kontponop Ou Ttpebano cBojom yinorom naa o0e30enu Oamanc wusMmely onemuBada u
OIICEHBAHOT, YKOJIMKO 33 TUM IIOCTOjH MOTpeda, OJHOCHO Jla MHTEPBEHHUIIEC y CHTYyallljama
Kana je Taj 6amanc HapymieH. bynyhu ma je koHTpomop HemocpenHo HajapeheH olemuBady
(wran 3) ¥ y TOM CMHCIY je yIaJbeHUJU OJ paja CaykOeHHKa KOjH ce OlEbYje, OH U J1ajbe
nocexayje oapeheHa cazHama 0 paay U IOCTHTHYTUM yCIieCHMa, OTHOCHO HeycrecnmMa. | maBHe
Jy’KHOCTH KOHTpoJiopa cy cienehe:

KoHTponop nHTEpBeHHIIIE Y CUTYaIHjH Kajia OlCHhUBad M OICHUBAHU HE MOTY Ja ce
JIOTOBOPE OKO PaTHUX IHJbEBA 3a TeKyhH eproT OleHhHBamba, OTHOCHO Y CITydajeBuMa
KaJia Cy>KOEHUK 0J10H]je /1a MOTIUIIE aKT O [UJEBUMA.

CraBsba KOHTPOJIHH TIOTITHC HA TIPUBPEMEHH M3BEIITaj O OlCHUBaBY (WiaH 25).

Ha xpajy jemHor mepmonma 3a OICHHBamkEe NPOBEpaBa CTaHAAPIHU H3BEIITA] O
OLICHUBaKY KOjU J1I00Uje O] OleHhHUBaYa y CMHUCIY Ja JI Cy OIIEHE JIOBOJHHO JT00pO
o0pa3nokeHe, 0THOCHO J1a JIM CY U3HETH BaJbaHU apryMEHTH, YHOCH CBOj€ KOMEHTape
U CTaBJba KOHTPOJIHU noTHc. Pok 3a oBaj mocao je 10 naHa o naHa Kaja je U3BEIITa]
PUMHO OJT OliekMBava (wiaH 31).

PemaBa cBe Hecyrmacuile Koje ce MOTy M0jaBUTH U3Mel)y olleluBavya v OI[CHhbUBAHOT, a
KOj€ CY Yy BE3H ca CajJpikajeM U3BEIITaja O OLCHHUBAKY WM MPEII0KECHUM OlleHama
(wran 31).
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e [IpoBepeH u MOTIHCAH WU3BENITA] O OICHUBAKY JOCTaBIba JEIUHUIU 32 yIPaBIbAE
JbYJICKAM pecypcuMa (wian 32).

e V ciydajy KaJa ce MHIUBCHE KOHTPOJIOpa 3HAYajHO pasiMKyje OJ MHIUbCHA
OlLIC-MBAaya y MOTJIEY OIleHa (MOKAa KOHTPOJIOP CMaTpa J1a je OllekhUBay OUO MPEBHUIIIE
OJar WM MPEBHILE CTPOT) U JIa TO HECJIaramke HUCY MOTJIM HH Ha jelaH IPYTH HauuH Ja
peie, OH CBOj CTaB MOXKE Jla HMCKaXe y W3BEIITajy O OUCHHBABY y TPOCTOPY
npeasul)eHOM 3a KoMeHTap KoHTposiopa (wian 31) M TO Tako Ja Kaxke C KOjUM
KOHKPETHO OIICHaMa Ce HE CJaXKe, Koje Jpyre OIleHe Mpeiake W Koje JOoKasze 3a TO
noceayje. Y THM CHTyalndjamMa jeJMHHIA 3a YIPaBJbakbe JbYACKHM pECcypcrma
npesovYaBa PyKOBOJHMOILy OpraHa IOCTOjame Hecllarama y CTaBOBHMa OlCH-MBayda U
KOHTPOJIOpa M OCTaBJba JOHOCHOIlY PEUICHa Jla OIYYH YHWjy OleHY he yBaKUTH.
3aBUCHO Of TOra 4Hjy OLIEHY YBaXH, Yy OOpa3lioKemy pellema O OoleHu he OuTH
HaBEJICHU apryMEHTH WX OlICHhHBaya WK KOHTPOJIOopa. PykoBoauial oprana, ciry:xoe
WJIN OpTaHu3allyje, OJHOCHO JOHOCHIIAIl PelicHkha HIUKa/Ia He MOKe OUTH KOHTPOJIOP.

JIvue Koje foHocK pellere

Nmajyhu y Buny ogpende 3akoHa Kojuma je neMHICAHO KO BPIIH MpaBa U AYKHOCTH y
UMe TMOCNIOAaBIa 3a CIy)KOGHHWKE Yy jeJIMHHIIaMa JIOKAJTHE caMoylpaBe, Yperaoom je
neuHMCaHO OBIAIINEHO JIKMIE, OAHOCHO OpPTaH KOjH JIOHOCH pelleme O ojpehuBamy OleHe
CyOeHuKYy (unaH 3).

Haunwme, nune koje oanydyje o mpaBuma, o0aBe3aMa M OJTMOBOPHOCTHUMA CIYXKOEHHKa,
OJTHOCHO OpraH KOjH Y M€ TIOCIIO/IaBIla BPIIHU MIPaBa U Ty)KHOCTH 32 CIIY)KOSHHUKE JTOHOCH 0
Kpaja pebpyapa Tekyhe ronune pemnieme KOjuM oApelyje oleHy CIyKOSHUKY 3a MPETXOIHU
NIEPUO]T 32 OICHHBAE.

3a cay:k0eHuKe HAa U3BPIIMJIAYKHM PAJHUM MeCTHMA PENIekhe O OICHhUBAKY JOHOCH
HAYeTTHUK TPaJICKe WK OIMIITHHCKE yIpaBe ako je 00pa3oBaHa Kao jeTUHCTBEH OpTraH, OJJHOCHO
HAYeTTHUK yIpaBe 3a MojeAnHe 00IacTH, WM HA4YeIHUK YIpaBe IpajCKe OMIITHHE, OJHOCHO
PYKOBOMIIAI KOjU PYKOBOJIU CIIY>KOOM HMITU OPTaHU3AIIH]OM.

3a cny)kOeHHKe Ha paJHOM MECTy PYKOBOAMOIIA MocefHe cay:k0e WK OpraHu3anuje
(Koje ce OCHMBajy MpeMa MOoceOHOM 3aKOHY, HIIP. MHTEpHA peBH3Hja, OyleTcKa MHCIEKIH]ja,
UTI.), a2 KOjé HAa MECTO PYKOBOJMOLA TOCTaBJ/ba HAJIC)KHU OPraH, PEIIeHEe O OLCHUBAY
JIOHOCH OpraH HaJUIeXkaH 33 BeroBO MOCTaBIbEHE.

3a ciry:kK0eHHKA Ha 110JI0KAjy KOjH PYKOBOAU OPraHOM (Ha4eJIHHMK YIpaBe), Kao U y
Cllyyajy cJyKO0eHHKa HA M0JIOKAjy KOju He PYKOBOAM OPraHoM (3aMeHHMK HaYeTHHKa
ynpase) pemieme 0 ojapehuBamy OlleHe JOHOCH TpaJlOHAYENTHUK, OJHOCHO MpPEICeIHUK
ONIITHHE WM TPEICeTHUK TPaJCKEe ONIITHHE, INTO # y CIy4ajy JOHOIICHA pellemha O
OLICHUBAY NPEACTaBIba OJICTYIAkE OJ MPaBHJA JIa PEUICHE JOHOCH JIUIE WU OpraH KOju
oJUTydyje o mpaBuMa, obaBezama u oarosopHoctuma (wian 133. 3akona).Mako je pykoBoaumalg
opraHa, CiIy>k0e WM OpraHu3alje Taj KOju jeaIuHU (POopMaTHO JOHOCH OJIYKE Y MOCTYIKY
OLICHMBaka, OH MOpa OWTH y CTamy Jla ce y TOTIYHOCTH OCJIOHH Ha paj OlCHhHBada U
KOHTPOJIOPA, Kao APYror MOTHUCHUKA, a KOJH j€ JeIMHHUIIA 32 YIIPaBJhalkhe JbYICKIM pecypcuma
MpeTounsia y TEXHUYKHU Mpesior pemewna. Mnak, oH Moxe f1a 3axTeBa AoJaTHEe HHPopMaIije
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U J1a U3MEHHU HEKe OlIeHEe U KOMEHTape MPEeJIO’KEHE Y U3BEIITA]Y O OLCHHUBAKY YKOIUKO Ce ca
BUMa He cnaxe. HapaBHO, OH TO Tpeba /1a yYMHH caMO YKOJIMKO OLIEHE MJIM KOMEHTapu HUCY
peayHM WIM aKO UMa HepelIeHNX Tayaka u3mel)y onemunBaua u ciayx0O0eHuKa, OTHOCHO n3Mely
olie’kHUBaya U KOHTPOJIOpa.

OCHOB 3a OLICHUBAKHE Paja HauCITHUKA yIPaBEe MOXKE, EBEHTYaJIHO, OUTH U HEKU OJ
cucTeMa yrpaJbama 1 KoHTpoJie kBanureTa (Total Quality Management), ykoauko oH moctoju
Ha HHUBOY opraHa ympase, kao mro cy CAF (The Common Assessment Framework) wim
cranaapa 1ISO 9001 u ci., kojuma ce mpate pe3ysTaTi paja opraHusaiuje.

YTBPHUMBAHE PAOHUX LUUJBEBA

[Inanupame M ympaBibamke NIpeMa IMJBEBHMA j€ HHKOPIOpHpaHO y mocrojehu cucrem
OLICHUBamkba TAaKoO Jia MocToju obOaBe3a yTBphMBama HMHIUBUAYATHUX PATHUX IMJbEBa Ha
MOYETKY KaJIEHAAPCKE TOJMHE 3a CBAKOT O] OLICHUBAHMUX U J1a CBAKO O] 3al0CIEHUX OuBa
OlLICHUBAH 3a OCTBAPEHE pe3yJTaTe y OJHOCY Ha Te paaHe uusbeBe. HapaBHo, mpeTnocTaBiba
ce J1a ce IIJbEBH YTBPhyjy Ha OCHOBY IUTAHCKUX M APYTUX JOKYMEHATa KOjU Ce OJIHOCE Ha paj
opraHa, opraHu3alyje Win CiIyx0e, OJHOCHO CTPAaTEHIKMX W ONEepaTHBHHUX IIUJbEBA OpraHa,
IUTAHOBA Pajia ¥ OHOTA IIITO 3aIlOCJICHH CTBAPHO paJie Ha CBOJUM PaJHUM MECTHMA.

Haxie, na 6u c1ykOCHHUK OMO OIICHCH 332 OCTBAPCHE pe3yJiTaTe, WHANBUIYATHU PaTHU
IUJBEBH MOpajy OUTH yHampesa yTBpheHU M JOroBOpeHH u3Mel)y olemHBaya U OLEHUBAHOT.
Poxk 3a yrBphHBame paJHUX IIMJbEBA 32 CBAKOT MOjEAMHOT ciyxOeHuKa je 31. nenemOap jeane
TOJIMHE 33 HApEIHU MEPUO]I OLIEHUBaka, OTHOCHO — PAJHU LIUJBEBH MOPAjy OMTH JOrOBOPEHH
HajkacHuje 10 15. jaHyapa roauHe 3a Kojy ce CIIPOBOM OlCHUBaKbe (WiaH 8).

Pangnu nuspeBu ce yTBpl)yjy y HaBeIeHOM POKY 3a OHE CIyXOEHHUKEe KOjU Cy y TO BpeMe
NPUCYTHU HA MOCTY. YKOJMKO je HEKO Ha 00JIoBamy WM je OACYTaH MO JIPYrMM OCHOBama, 3a
HBEra ce UJbEBH YTBphyjy IO OBpaTKy Ha pa.

Pagne uwmsbeBe, KOjUX MOXKe OWTH HajBHINE TET, MpUIpPEMa OIEHHBA4Y 3a CBAKOT
cryOeHHKa KOME je OH OIleibMBaY, a Ha OCHOBY CBPXE M OITKCA PAAHOT MecTa (WwiaH 7), Kao 1
CTpaTEeHIKUX Tj. ONEPAaTHUBHUX LIUJbEBA OPTraHU3allNje — YKOJIUKO OHHU TOCTOje. Y TOM CMHUCTY,
JIOKYMEHTa Ha OCHOBY KOjHX c€ (JOpMYIHUIINY PaHU IWJbEBH CYy MPABUIHUK O OPTaHU3ALU]H U
CI/ICTeMaTI/ISaI_[I/IjI/I pagHuX MECTa WM KOHAYHH OIIMC paaHOT MECTa W CTPATCHIKKW HOUJBCBU
OpTaHU3AIMOHE JEIMHUIIC Y KOjO] CIIY)KOCHHK Pajif.

Pannu unseeBu Tpeba 1a mpousiaze U3 OHOra MITO CIY>KOSHHK pajy Ha 1aTOM PaJHOM
MECTY ¥ Y TOM CMUCITY OlLIe’bHUBay HeMa cI000/1y Jia IO CONICTBEHOM Haxol)ewy 1 MPOU3BOJHHO
YHOCH TIOCITIOBE Y pajiHe IHJbeBe, Beh pajHu MubeBU Tpeda 1a ,,roBOpe” 0 OYeKHBamHMa KOje
OH Kao PYKOBOJMJIAI] UMa OJ1 CIYKOEHHKaA Y TIOTJIely OHOTa ILTO CYy HEroBe TJaBHE TY)KHOCTH
Ha mociay. Y TOM CMHCIY LMJbEBU MOTY Jla C€ pasiuKyjy OJ TOJUHE /10 TOJAWHE 33 UCTOT
ci1y>k0€HHKa, 3aBUCHO 0J1 KOHTEKCTa Mocjia U U3MEHEHUX OUYEeKHBamba KOje pyKOBOIUIIALl UM,
a CBE pajJill OCTBapHBamba MOTPEOHUX pe3yaTaTa y pasuy.

[{uspeBu ce He muIIy 3a pajiHa MecTa Beh 3a KOHKpeTHe 0oco0e Koje pajie Ha TUM pagHUM
MecTUMa. YKOJIMKO TIOCTOJH j€/IaH OIKC IMOCI0Ba PAJHOT MECTa U MET MU3BpIIniIama Koju pajae
Ha TUM MOCJIOBHUMA, OHHU MOT'Y UMATHU UCTC padHC MUIBCBC WJIH ACIIMMUYIHO UCTC, 4 ACTITUMHUYHO
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Pas3InInTC WK NOTITYHO Pa3JIMYIUTC — 3aBUCHO O] TOT'a KAKBUM JIMYHUM PCCypCHUMa paCIlOJIaxy
M KaKBa OUCKHMBaAmka PYKOBOAWJIAI] KMA Ol CBAKOI' O (bUX HOjeI[I/IHa‘-IHO.

C.M.A.P.T. maTtpuua
Pannu nusbeBu O6m tpebano ga 6yny dopmymucanu no 138B. ,,S.M.A.R.T.” wmm ,M.V./[.P.O.”
MaTpHIM, OJTHOCHO CBaKU IIUJb OW Tpebdaso na Oyne:

S | Specific Crenuduyan/KOHKpeTaH M | Mepaus

M | Measurable | MepsbuB V| Vepemeren
A | Attainable JlocTmxan I | Jocmuoican
R | Realistic Peanan P | Peanan

T | Timely Bpemencku onpehen O | Ocoben

CneyugpuvaH/KoHKpemaH

[{ueBu Ou Tpebdano maa Oyay TUPEKTHH, jaCHH My BUMa je MOTPEOHO HATIACUTH IITa TAYHO
xKenmuMo Jia ce aecu. CrienupuIHOCT ce orjiesia y oaropopuma Ha nurama: llta? u Kako? Llima
mpeba nocmuhu? Kaxo newumo paoumu?

Ha npumep, ako HeKOMe y OMHICY MOCIOBA CTOjU J1a ,,y4ecTBYje Y (HEKOj aKTUBHOCTH)...”,
Ja 6ucMo (pOpPMYITHCATH IIHJb, BAYKHO j€ J1a C€ MUTaMO KaKo OH TO YYECTBYje, IITa je oCIeTuIa
TOT Y4E€CTBOBama, Tj. IIITA )KEIUMO JIa C€ JAECU Kao pe3yiTaT TOI' yUeCTBOBabA.

Meprous

To 3Ha4M a MOCTOjU Makap jeiaH Nokas3aresb WIM MEpJbUBHU CTaHJap/ Ha OCHOBY Kojer he Ha
Kpajy TOJMHE U OLICHHUBAYy U OLIEHUBAHOM OUTH CACBMM JaCHO Jia JIU j€ LWJb OCTBAPEH WJIU
HUje. MepJpuBHU CTaHAAapA MOXKe OUTH KOJMYMHA, KBAJIUTET, YTPOLIEHO BpeMe, HOBAll U CII.,
JJAKJIe HEILTO IITO HaM MO>K€ TOBOPUTH O YCIIEHITHOCTH PaJia 3all0CJICHOT.

Ha mpumep, ymecTo 1a HEKOM Ka)keMo Jia ,,)KeTTUMO J1a pajiu Opike u 1a Oy/ie mpeuu3Huju’”
b hemo popMynucaTu Tako Ja KaxeMo KOJIMKO TaYHO MpeAMETa je moTpedbHo aa oopahyje y
JEIMHUIIM BpeMeHa M KOJMKO rpelllaka U KakKBUX rpemiaka hemo TonepucaT.

AdocmuxcaH

Craku nnJb 0u Tpebano aa Oyne AOCTHIKAH 3a MOjeANHIIA KOME j€ HAMEHEH Y CMHCITY J1a OH
Moce/Iyje CBE pecypce 3a OCTBapemke JaTor Iuska. Mako 1uss Tpeba ja mmMa u 103y U3a30BHOCTH,
OH He Tpeba /a Oyie mpeBuIle BUCOK y MOTJIeay 3axTeBa. Jlakie, nnsb Tpebda 1a ce 0OHOCH Ha
CTaH/Jap/AHa ocTUTHYha Koja Bake y JeIHO] paJHOj CPEIUHU U CBAKO KO MX OCTBApH — HE Pau
HUIITA TTOCeOHO, caMO CTaHIapaAHO JA00po oOaBiba cBOj mocao. la 6u mobmo Behy orieny,
3amocienu Tpeba Jaa paau Bulie, 00Jbe UM Opke 01 OHOT IITO je CTaHIapaHO 100po.

Kao mrro iuse He Tpeba 1a Oye BUCOKO MOCTaBJbEH, TAKO HE Tpeba a Oy/ie HU MpeBUIlIe
nak. [la 6u 6uo motuBuiIyhH, 1uss Tpeba aa Oyae octBapeH y3 onpehenu namop. [Ipenucko
MOCTaBJbCHH ITUJBEBH IIaJbY MOPYKY Ja HUCMO MHOTO CIIOCOOHM M aMOunuo3Hu. [usp koju
3axTeBa yJarame ofpel)eHor Haropa MoACTHYE HalpeI0Bambe.
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[{uss Tpeba na Oyae y okBHpY jJoMariaja u na ocoba oceha ga ra moxke octBaputu. Ha
HpUMep, aKO MMOCTABUMO ILMJb Jla HEKO MeceuyHo 00aBu 100 MHCIEKIMjCKHX HAJ30pa, TaKo
BUCOK 3axTeB he pemotuBHcaTH 0co0y na ce yommre Tpyau. Ocehaj ycrnexa y ocTBapuBamy
3a/1aTaKa MOMaXke J]a OCTAHEMO MOTHBHUCAHH JIa HEIITO PEaU3yjeMO.

PeanaH

[Tojenuuarr 6u Tpebano 1a UMa KOHTPOIY HaJl OCTBAPUBAKEM IIHJba, Tj. Tpebasio O aa MOXKe
Jla pey3Me AUPEKTHY OJIFOBOPHOCT U J1a MMa MOTryhHOCT na nocturae 1usb. sk Tpeba na je
neduHUCAH Y CKJIaly ca CUTYallljOM HIJIM KOHTEKCTOM y KOjUMa c€ paja OJBHja, OJHOCHO Y3
yBa)KaBame PEATHOCTH Y K0jOj MocityjeMo. PearHocT 1iuiba moApa3syMeBa Jia je oH yckiaheH ca
yCIOBMMa pajia, pPACHOJOKHUBUM CpEACTBMMA 3a pajl, HUBOOM 3HAma M BEIITHHA Y
OpraHu3alfji, CTBAPHUM MOTpedaMa 1mociia, ca MUCHjOM U BPETHOCTUMA OpraHU3aIlrje U CJl.

BpemeHcku odpeheH

HeomnxonHo je 1a nmusb MMa jacHe pOKOBE y Kojuma Tpebda na Oyzae peanuszoBan. To Moxke OUTH

KOHKPETaH JaTyM JI0 KOra HemTo Tpeda mocTuhu, ajim MoXe UMaTH U pa3He Apyre 00JIMKe, Kao

1ITo Cy: ,,TOKOM MpPBOT KBaprtana’; ,, 0 Kpaja Tpeher kBaprana”; ,,TOKOM TOAuHe”’; , JaH-3a-
b

naH”’; ,,y 3aKOHCKOM pOKY’; ,.y poky ox 15 mana on nmaHa...”; ,,y POKy KOjU OJIpenu
pykoBoauIan” U CII.

CraBJbame poKa Jaje jaCHHje CMEPHHMIIC y TIOTJICIy OUCKHBaba, alld U MPEJICTaBIba jacaH
KPHUTEPHjyM 3a MPOIIEHY Ja JIK j€ [[iJb OCTBAPCH WITH HUjE.

MNpumepu pagHUX LU/bEBa

OBJie je aTo HEKONHMKO MpuMepa MOTYhHX pajJHHX IHMJbeBa 3a HEKOIMKO PAjHMX MecTa’.
Hanmomumemo 7ja OHM HUKAKO HUCY JeIMHO MCHIpPaBHU LUJbeBU Beh camo Moryhu nuibeBu y
JeIHOj KOHKPETHO] CPEIMHU U 32 J€THOT KOHKPETHOT 3aroCIEHOT.

Pangno mecrto: pykosoaunian I'pyne 3a mocsioBe jaBHHX Ha0aBKHU

Onucu nocji0Ba pagHoOr Mecra. Moryhu pagun un/beBu:

PykoBoam, opraHmsyje W IUIaHHUpa paja, Tpyka
CTpydYHa YIyTCTBA, KOOPAWMHHMpPA M HaI3Upe pan

r ; .
SANOCTICHIX Y © PYII 1. Uzpahen [lnan jaBHux HabGaBku 3a 2019.

cTapa ce 0 3aKOHUTOM, TIPABUITHOM H OJIATOBPEMEHOM | TQ JUHY 10 15. (be6pyapa.
obaBJpamy nocioBa y ['pynm;

, 2. CnpoBeieHe jaBHe HabaBKe y CKJIany ca
KOOpAUHUPpa IUITaHUpamkEe  JaBHUX HabaBKU ca

MJJAHOM M TaKO J1a HUjeHa HaOaBKa HE

KOpUCHHIMMA OyIieTa ¥ BPIIU HBEeroBO ycarianaBambe .
ca (MHAHCHjCKMM TIaHOM Yy capammk ca | 1TAJAHC 300r HejaCHUX yCIIOBa.

[aHU3aHOHOM jEJMHUIIOM HAJJIE)KHOM 32 T . .
OPTaHH3alHOHOM JEHMHHHO JUICHKHOM 3 6yue * | 3. U3pal)eHn n3BemITaju 0 jaBHUM
y4ecTByje y IPHIPEMH IPELIora (pUHAHCH]CKHUX 5
I1aHOBA GYLETCKHX KOPHCHHKA M NPHIpeMy Hanpra | NAOdBKaMa M IPCIaThH HAYCITHUKY —
Oyliera ¢ acmeKkTa IJIaHUPamha jaBHUX Ha0aBKY; TEPUOMYHHM JIO 5. y MeCelly 3a PETXOAHU

3 Onuen nocnosa pagHMx mecTa cy npeysetvt us Mogena NpaBuAHMKa 0 opraHM3aLmju U cucTemaTmnsaLumjm
pagHux mecra ca cajta CKIO: http://www.skgo.org/reports/details/1882.
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nmpoBepaBa W TMpaTH yckiaheHOCT crpoBohema
MIOCTYTIaKa jaBHUX HA0aBKM ca 3aKOHCKUM IPOTIHCUMA
M3 0Be 00/1aCTH;

KOOpAUWHUpA MOpUIIPEMAKLE OATIOBOpPa Ha 3aXTEBC
HOHyI’)a‘-Ia 34a 3allITUTY BbUXOBUX IIPaBa,

BOAU padyyHa O HAMCHCKOM TpOULICHY 6yHeTCKI/IX
CpCacTaBa,

ydecTByje y u300py Kpurepujyma 3a u300p
HajIOBOJbHUjE  TOHyA€ W cTapa ce O
TPaHCIIAPEHTHOCTH TMOCTyIaKa jaBHUX Ha0aBKWy;
ono0paBa M oBepaBa aKTa U3 HajsIexHocTH [ pyne;

n3payje W J0CTaB/ba M3BEIITAaje  HAJUIC)KHUM
WHCTHTYyIHjaMa u wu3pal)yje [npyre u3BemTaje,
nHpOpMaNMje W aHaNM3e W3 JAeJIOKpyra pama 3a
noTpede HAIC)KHOI MHUHHCTApCTBA W OpraHe
OIMITHHE/TPAa;

o0aBjka ¥ Ipyre MOCIOBE IO HAJOTy HAaYeITHUKa
Opnepema.

kBapTai, a roauimku 10 20. janyapa Tekyhe
TOJIMHE.

4. IlpunpeMJbeHU OJrOBOPU HA 3aXTEBE
noHyhaua 3a 3alITUTY npaBa y CBEMY Ha
HAYWH U Y POKOBUMA Ipe1BUl)eHuM
3aKOHOM.

5. CBY HOBO3aMOCJIEHU PO 00YKE U
0Croco0JbEHH 3a camocTanaH paz 1o 1.
anpuia 2019.

3amakama 0 pajy 3amocieHor: TokoM IpOTeKIIoT epruo/a CpoBeo je 48 jaBHuX HaOaBKH, O[T KOjUX je 5 mpomasno
300T HEMOTIYHE JOKyMEHTalje nmonyhaya, a 7 300r HejaCHHX YCIIOBA y MOTJCAy MOTpeOHE MOKYMEHTAIHje, a
ce jaBHa HabaBKa Mopajia moHoBuTH. O Tpoje 3anocineHux y ['pynu, ABoje HeMa HCKYCTBa Ha IIOCJIOBUMA HabaBKe.

Pagno mecTo: rpal)eBanml HHCIIEKTOP

Onucu nocj10Ba pajHOr MecTa.

Moryhu paguu uu/beBu:

Bpmm Hagzop Hax npuMeHoM 3akoHa O IUIAHHMpamy U
W3Tpaiibil ¥ APYTHX MPOITHCA M ONIITHX aKaTa;

BpIIM KOHTpOITy Tpal)ema o0jekara Ha MpONKCcaH HAuMH;

BPIIIM HA/I30D HaJl M3BOleeM M0jeAMHUX rpal)eBHHCKUX
pazoBa Ha TaTUM O0jEKTHAMA;

IpUIpeMa pellemha U Halake Mepe M cTapa ce o
UXOBOM CIIPOBONEH:Y;

cauumbaBa 3allMCHUK O YKJamawy 00jeKTa OJHOCHO
HErOBOT JIeNa, KOjU JI0CTaBJba OPTraHy HaJIeKHOM 3a
MIOCJIOBE KaTacTpa HETMIOKPETHOCTH;

TIOJTHOCH 3aXTE€BE 3a IIOKPETarhe PEKPIIAjHOT IIOCTYIIKA,
OHOCHO KPMBHYHE IPHjaBe U TIpHjaBe 3a TPHBPEIHE
MIPECTYIIE;

capahyje ca penyOIMIKUM WHCTIEKIHjaMa, KOMYyHATHOM
TIOJIMLIMjOM | APYTHM OpTaHNMa 1 OpraHu3arjama paau
eduxacHujer o0aBIbamba HA/30Pa;

BOAW  EBUJICHIHjC
WHCTICKIIH]Y;

npornmcaHe 3a  Tpal)eBHHCKY

npunipeMa  u3BemTaje 32  CKyMUTHHY — OINIITHHE,
OrmurrrHeKo Behe v HaJuIe)KHE perTyOIniKe OpraHe;

o0aBjba ¥ JIpyre MOCJIOBE IO HAIOTYy HAYeIHHKA
Onesbema.

1. N3Bpuiena koHTpoina Haa 50 usrpahenux
o0jekara 1 U3BEITaj O CBAKOj M10jeINHAYHO)]
KOHTPOJIHX (Ca CBUM Hala3uma u
IpeUIo3uMa 0 MOCTynamy) u3paheH y poky
0]l TIeT JaHa Mo 00aB/bEHOj KOHTPOJIU. Pok
j€ 1emna roauHa.

2. VI3Bp1iIeH HaJ30p HAJl OAPKABAKBEM U
koputthemem 20 rpal)eBUHCKHX 00jekaTa
TOKOM j€/IHOT KBapTaja, U3BEIITaj O CBAKOM
I0je€INHAYHOM HAJ30PYy CAuUbEH Y POKY O
TpHU JlaHa U JIOHETa oAroBapajyha peuema y
3aKOHCKOM POKY.

3. [Ipeny3eto 15 npeBeHTUBHUX
WHCIIEKITN]CKUX Ha/30pa TOKOM jeTHOT
KBapTana.

4. CBe eBUJICHIIM]E TIPOITHMCAHE 32
rpal)eBUHCKY MHCIIEKIIM]y BOeHe aKypHO U
Ha 3aKOHOM IIPOITUCAH HAYWH.

5. CBu u3BewTaju u3paheHu y poky u Ha
HA4YMH KOJU OJIpe/ii HEMOCPEIHU
PYKOBOJIMIIAL.

3amakama 0 pajy 3armociaeHor: ToKOM MPOTEKIIOT epHoAa Hilje OMiIo yIaUbUBUX U 3HAYajHUX MIPOIYCTa y Pasy.
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IMocsioBM y 00J1acTH NO/LONIPUBPE/IE M PYPAJHOT pa3Boja

Onucu mocjaoBa paaHor Mecra.

Moryhu paauu nu/beBu:

[IpaTu u aHanM3Mpa KpeTama y 00IacTi
MTOJEOTIPUBPEIE U pa3Boja cena u m3palyje morpedHe
n3BEILTaje, aHaJi3e, porpaMe, nHdopmanuje u
HalpTe OMIITHX U MOCEOHNX aKaTa;

ydecTByje y npunpemu Haupra [Iporpama noapiuke
3a CrIpoBOl)em€ MOJLONPUBPEIHE MTOTUTHKE U
MIOJIUTHKE PYPATHOT Pa3Boja Ipaja U yuecTBYyje y
peaiM3anyjyu akTUBHOCTH NpeBUl)eHNX OBUM
[Iporpamom 1 y4ecTByje y U3paau u crupoBohemy
Pa3BOjHHX IpojeKaTa y 00JIacTH pypasHOT H
MIOJHOIIPUBPEIHOT Pas3Boja;

BOJIY YIIPABHU MOCTYIAK U OJJIy4dyje 10 3aXTeBUMa
3a IPOMEHY HaMEHE MOJLONPUBPEIHOT 3eMJBHIIITA,
yTIBpljyje HAaKHATY CXOIHO 3aKOHY U YUECTBYjE Y
MOCTYIKY KOMAcaIlHje MOJbOIPUBPETHOT 3eMJbHUIITA;

Y4YeCTBYj€ y U3pajiy TOAUIIKET IPorpama 3aIiTHTe,
ypehema u kopumhema Mo/pOIPHUBPETHOT
3eMJBUINTA,

yuecTByje y paay Komucuje 3a yrephusame mrere
o]l eneMeHTapHuX Henorona, Komucuje 3a naBame y
3aKyII APKABHOT MOJHOIPHUBPETHOT 3€MIBHIIITA;

n3palyje HarpTe akaTa KojuMa ce OTydyje O HauuHy
kopuiihiekha Nallbaka H NPUBOhehY NalllkbaKa
JPYroj KyJITypH U CTapa ce O IbHXOBOM CIIPOBOewmY;

capaljyje y aknmjama y Be3u ca cy30ujameM OHJEHUX
MITETOYNHA U 00JECTH NIMPUX pa3Mepa;

capaljyje ca MUHUCTapCTBOM HAJUICKHUM 3a 00JIaCT
MIOJBOTIPUBPEIC U APYTHM CTPYUHHM CIIyX0ama,
MIPeCTaBHUIINIMA arPOOM3HIC CEKTOPA,
NIOJBOIIPUBPEAHUM YIPYKEHUMA U APYTUM
peJIeBaHTHHM OpraHH3anyjaMa U HHCTUTYLHjamMa 1
cTapa ce 0 6;aroBpeMeHoM HHpopMuCcamby
TIOJOIIPUBPEAHUX TIPOU3BOlada 0 MUTambUMa 0J1
3Hauaja 3a OBy 00J1acT;

00aBJba U Apyre MOCJIOBE 110 HAJNOTY HETIOCPEAHOT
PYKOBOAMOLA.

1. Uzpahen npemnyor HaunHa npahema u
CBHJICHTUPAha CBUX 3HAYAJHUX
uHpopManyrja y 00JIacTH MOJbOIPUBPEE U
pa3Boja celna 3a moJpy4dje OMIITHHE, 0
Kpaja MpBOT' KBapTaa.

2. N3pahen npemior KpaTKOpoOYHE U
JyTOPOYHE TOJPIIKE 3a CIIPpOBoherhe
MOJIMTUKE PYPATTHOT pa3Boja, HAjKACHHU]E 10
15. centem6pa 2019. rogune.

3. CpoBenieHe cBe akTHBHOCTH IpeBul)eHe
UIIA npojextom ,,Pypamnu pa3Boj” koje My
HaJIOXKH HETIOCPETHH PYKOBOJIMIIAI] U Y
POKOBMMa KOjU Cy HaBEJICHH Yy TUIaHy
pean3anmje mpojeKTa.

4. CBHY HalIpTH aKaTta KOjU ce TUIy
Kopuuthema nammaka u3pahenu y
3aKOHCKOM POKY U Ha TaKaB HAYMH Ja
PYKOBOJIMIIAI] HEMA IPUMEIOH Y BHILE OJ1
10% cnyuajeBa.

5. CmameH 0poj 3aoctanux npeamera 3a 20
Ha MECCYHOM HHMBOY, Y3 INOIITOBAKLC
3aKOHCKOT POKa 3a CBE HOBE ITpPEMETe.

3amakama 0 pay 3alociIeHOr: oceayje 3Ha4ajHO UCKYCTBO Y paay Ha MPHUIPEMH M pealu3aliju npojexara. Y
MPOTEKJIOM TIEPUOTY, HAI[PTH aKaTa Koje je 3al0CICHH Ao Cy UMM 3HaYajHE MPOITYCTe y MOTIIEAY CTPYKTYpe
Y TIOTITYHOCTH.

Pagnux musbeBa MoXKe OWUTH HajBUIIE MET (WIaH 7); HE MOXKE MX OMTH BUIIIC O] TET, alld
UX MOXe OMTH Mambe. 3a HEeKe IMMOCIOBE KOjU HUCY MIPEBUILIE CJIOKEHH, KOJH CIa/1ajy y TPUIUIHO
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PYTHHCKE aKTHBHOCTH, IOBOJBHO je /1a Oyy HarmucaHa ¥ TpU InJba. MHOTHY IOCIIOBH CY BUCOKO
CIIOKCHH W 32 BHX je Moryhe aeduHHMcaTH W BUIIE O TET IUJbEBA, alld CE 3a MOTpede
OLICHbMBaba OTPAHNYABAMO HA MET HAjBAKHUJUX Y TO] KaJICHIAPCKOj TOANHHU.

PasroBop o pagHuM LWIJbEBUMA, Y KOM OLCHHUBAY M OLCHHBAHU pasMemyjy
uHpopMalje, CTaBOBE U Mpensore, o0aBe3aH je Je0 IMOCTyNKa olemHBama. HakoH mTo
olemuBay (hopMyIuiie MUJbEBE U YHECE UX y rmocebaH akT (wiaH 8), oH o0aBsba pa3roBop ca
CIIy’)k0OCHHUKOM Y KOM My TIpefiouaBa u o0Opasiaxe riaHupane nuibese. O0e cTpaHe CTaBibajy
NOTIHUC Ha aKT O PAJHUM IUJBEBHMA M TaKaB OPUTHMHAIHH JOKYMEHT Ce€, 3a CBaKy rOJUHY,
ylaaxe y JUYHH JOCHje CIy)KOEHHKa, JOK IO jeJaH NPHUMEpaK 3aap)KaBajy OLCHHUBAY U
cnyxoenuk. Cnenudukaiuja paJHuX IUJbeBa HUjE JeAHOCTPaH MPoIlec 0703ro0 Hajoe. PagHe
IIIJbEBE 32 HapeIHy FOJUHY O Tpebasio Aa 3ajeIHUYKU Pa3MOTpe OLCHHBAY U CITY)KOCHHUK Ha
CacTaHKy Ha KOM Ce TUCKYTYje O IUIaHUPAaHUM aKTHBHOCTUMA M JKeJbEHHUM Iocieaunama. Taj
pas3roBop, y Hadeny, Tpeba aa ce peanusyje HajkacHuje 10 15. janyapa 3a mpencrojehu nukimyc
ouewmuBama. LlWb auckycuje je mocTH3ame O00OCTPaHOr pa3yMeBama OKO IUIAHUPAHUX
pe3yiTara U HayMHa HHHXOBOT JOCTU3amka M y TOM CMHCIY MOXe ce 00aBHTH joul jeJaH
cacraHak Ha ucTy TeMy. [1o 0o0aB/beHOM pa3roBopy, cacTaBiba Ce JHCTa PaJHUX IHJbEBA, KOjY
HOTIUCY]y U OLCHHUBAY U CIayxOeHHK (wiaH 8). 3a Ty cBpXy ce KOpucTd (opmynap Koju je
HOTPeOHO YHAIpe | JUCTPHUOYHPATH CBUM OLiCEUBaYMMa (II0YETKOM AereMOpa). Y n3y3eTHUM
CllydajeBUMa, KaJa HHje TIOCTUTHYTA CarJIaCHOCT Y TOTJIEAY paJHHUX IMJbEBA, OleHHUBay he nx
YIBPAMTHU jEAHOCTPAHO, a aKO OLCHMBAHM CIY)XKOCHUK 010Mje Ja MOTIHIIE JUCTY, KOHAYHY
OJUTYKY JOHOCH KOHTpOJIop. Moryhu u3rnen obpacia y kojem ce crienuuKyjy paaHu HHUbEBH
nat je y [Ipunory 6.

VY ciayuajy morpebe, paaHu IIUBEBH MOTY U MOpajy ce Memaru (wiad 9) TOKOM roguHe
KaJla ce 3a TO CTEKHY yCJIOBH, OJIHOCHO KaJa IT0CTOj€ HEKEe 00JeKTUBHE OKOJIHOCTH yCIIe KOJUX
J€ M3BECHO Jia ce IUTaHMpaHM LMJbeBH Hehe peanmu3oBatu. Moryhu pasnosu 3a nmpoMeHy cy:
IIPOMEHa OTHCa MOCJIOBa, IPOMEHA MTPUOPUTETA Y OKBUPY OpraHa, CIyX0e WM OpraHu3aInje
Wi HeMmoryhHocT cimy)KOGHHWKa Ja OCTBapH pagHe IUJBEBE YCIeA HEKUX CYIITHHCKUX,
00JeKTUBHUX WM HENpeIBUheHuX pasiora.

W3MewmeHn paJHu IMJbEBU c€ YTBPl)yjy Ha HCTH HAYMH U HA UCTOM 00pacily Kao U paJHu
IUJBEBH Y PEJIOBHOM IOCTYNKY IUIAHUPaka U MPUIIAXKY €€ Y I0CH]j€ 3all0CICHOT Y3 IMIPETXO0JHO
yTBpheHe nubeBe.

MEPW/A 3A OLEEHUBAHSE — LUITA CE OLIEHSYIE?

Mepuia 3a olemuBambe Cy Mojie/beHa y aBe rpyme (wian 11):
1) oHa ko0ja cy Be3aHa 3a OCTBapHBaI-C pe3yiiTara pajia U HCIYHhaBambe PaJlHUX [UJbEBa U

2) MepuJia Be3aHa 3a PaHO MOHAIIAE, KalmaluTeTe, ClIOCOOHOCTH, CKIIOHOCTH U CII., Kao IITO
Cy: CaMOCTaJTHOCT, CTBapajiadyka CIioCOOHOCT, IPETy3UMIBUBOCT, TTPEIIM3HOCT U CAaBECHOCT,
capajma ca IPYruM CITy>KOSHHUITMA M eBEHTYyalTHA JIpyra MepuJa.

Oge Be rpymie Mepuiia yuecTByjy ca mo 50% y roumimoj OleH: CTyKOCHHKa.

OmeHe 3a ocTBapeHe pe3ynTaTe ce Jajy KBapTalHO, 0K Ce OICHE 3a OcTalla MEepHIIa J1ajy
Ha Kpajy JeHOT [UKIIyca OLCHHUBAbA.
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IMocTUrHYTH pe3yJITaTH ,I0Ka3yjy KOJUKO je CIyXOEHUK yCIeIlaH y HCIYHaBamby
yTBpheHux pagHux musbeBa” (wian 12).

VYCremHocT y OCTBapuBamy pPaHUX LUJbEBA CE NPOLCHYje Ha OCHOBY KOJIMYHHE
ypalheHor, KBaJIMTETa pajia U POKOBA KOjH Cy OWMIIM TOCTaBJbEHU 3a peanu3alyjy IHUJbEBa.
JeaMHCTBO OBE TpU BPCTE J0Ka3a MPECTaB/ba OCHOB 32 0Ja0Kp M apryMEHTAIIU]y OLCHE.

Ocrana MEpHJIA 32 OLCHIbUBAKLE!

Camocmannocm ,,i0Ka3yje KOJIUKO CIY)KOCHHUK, Y OKBHPY YIYTCTaBa U HaJ30pa OlCHUBaya
KOjU OITOBapajy 3Bamy PaJHOT MECTa CITy>)KOSHUKA, UCITyhaBa yTBpleHe pagHe usbeBe” (WiaH
13).

Jlakiie, oBa caMOCTAJIHOCT HHje Be3aHa 3a 3Bambe y KOje je pa3BpCTaHO pagHO MecTo Beh
3a MOHAIIAKE CITY’)KOCHUKA Y OTHOCY Ha 00aBJbame IMOCI0Ba U 3a1aTaka. CBaku CIy)XOCHUK, Y
OMJIO KOM 3Bamby, MOpa UMaTH jeHaKe IIaHce Ja Jo0uje OUiIo KOojy OLIEHY — 3aBHCHO O]l TOTa
KOJIMKO M KaKO OH JIMYHO JEMOHCTPUpPA CBOjY CaMOCTAJIHOCT y mociy. Manudecramuje oBor
MepHiia MOTy OUTH pa3IMYUTe, 3aBUCHO OJ] BPCTE IOCa M KOHTEKCTa y KOME Ce 1I0Cao O/IBHja.
HauenHo, camocTaiHOCT ce orjena Kpo3 TO KOJMKO HEKO WCIYyHaBa 33/laTKe M pelaBa
npoOiieme Oe3 ocnamarma Ha TMO/PILIKY U CaBeTe KoJiera Mk HaapeleHnX; KoJIMKo je crpemMaH
Ja ce npuiarohaBa MpoMeHaMa ¥ HOBUM OKOJIHOCTHMA U ci1. HapaBHO, Tpakeme caBeTa Win
HOJPIIKE HUje caMo IO ceOM HEraTHBHO, TOCEOHO Y CII0KEHUM WIJIM HOBUM CHTYaIljaMa 1 KaJia
3a TUM IIOCTOjH CMHUCIIEHA IoTpeoda.

Cmeapanauka cnocodnocm ,JI0Ka3yje KOJIUKO CIY)KOCHHK AHAIUTHYKH M CTBapallaykKH
pacyhyje 1 onemyje YnmbEeHHIE U OKOJIHOCTH IIPH JOHOLICHY OJUTYKa HIIH IaBamy IPeJyIora 3a
pemaBame npodiaema” (wian 14).

OBne ce paau 0 CIOCOOHOCTH /1a C€ aHAJUTHUYKKU U KPEaTHBHO IMPHUCTYyINa IOCIy, a Ce
OyJie OTBOPEH 3a MPOHATAKEHE HOBUX WM JPYradyujux MPUCTYIa CTApUM IpobiieMuMa, J1a ce
CTBapu WIHM TMpoOJeMH TOcMaTpajy W3 Jpyradyvje mepcrektuBe. [loHekam To Moxxke OUTH
M3HAJAXKEHhe OPUTMHAIIHUX pellekha Koja HUCY yoOuuajeHa (HIIp. Kaja ce pa3BHja MOJIUTHKA Y
onpeheHoj o0acT); MOHEKA T je JOBOJHHO aKO C€ Ha JApyrayuju, 00JbM HAYWH aHAIU3UPAJy U
CUHTETHIY YNH-CHUIIE; IOHEKa] he jeJHOKpaTHa IeMOHCTpalllja ,,cTBapaallTBa’ ONpaBIaTH
HajBUIIY OLIEHY, HAPOUUTO KaJa je JAaT BPJO OPUTHMHAJIAH MPEIJIOr KOjU C€ Y MPAaKCH MOKa3ao
Kao yCIIelIaH U KOPUCTaH.

Ilpeoy3ummbusocm ,oka3yje KOIUKO CIykOeHUK, 0e3 MoceOHMX YIyTcTaBa OlCHUBaya,
TUTAHUpA U CIIPOBOJM CBOj€ pajiHe IIUJbEBE Yy OKBUPY OBNamhema U 0OITOBOPHOCTH KOje CY Y
OIKCY HETOBOT paJHOT MecTa” (wiaH 15).

CnyxOeHUK CBOjy Mpeny3UMJbMBOCT WJIM WHUIMJaTUBHOCT MaHHU(eEcTyje Kpo3
npeay3uMamke CBUX HEONXOJHMX AKTUBHOCTH 3a MPAaBUIHO HU3BpIIEHE 3a7aTka, a 0e3
U3PUUUTHX TOJCTUIAja U YCMEpaBama, KPO3 CKIOHOCT Jia Cce IUIAaHUPajy U UCIYHE pPaJHU
IUJBEBH 0€3 MOCEOHUX YITyTCTaBa MPETIOCTaBIbEHOT, a Y OKBUPY OATOBOPHOCTH U OBJalhema
paHOT MecTa; MOYKE C€ MCKa3aTH JOOpPOBOJGHUM IpEeay3UMameM JOJaTHUX OJrOBOPHOCTH;
KPO3 HCKa3MBamke BOJHHOCTH J1a ce yHarpel)yjy BIacTuTa 3Hama 1 BEIITHHE U CII.

Ilpeyusznocm u casecnocm ,,ioka3yjy KOJIUKO CITy>KOEHUK 0J1arOBpEMEHO U TPaBUITHO 00aBjba
cBoje mocsose” (wian 16).

OBO Mepmiio ce MOXe MaHHU(ECTOBAaTH KPO3 IMOIITOBAKE POKOBA, HAPOUYUTO KPATKHUX;
KpO3 MOTITYHO U KOPEKTHO HCITyHaBamke 3aJ1aTaKka, Yak U MOJ MPUTHCKOM, U Y3 TIOCTaBJhAE
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noceOHUX 3axTeBa; Kpo3 npaheme qeduHuCcaHNX IPOoIieaypa U MpaBuiIia CTPyKe u CI. BaxHo je
MOHAIIAlke [0 OBOM MEpPUJIY pa3IMKOBAaTH OJI IMOHAIlamba KOje Craja y IUCIHUILTHHCKY
OJITOBOPHOCT U KOj€ CE TpeTUpa Ha JApyraumju HauuH Oynyhu na mma crnienuduyuHe rnpaBHE
nocyeuIle.

Keanumem capaome ,1oka3yje KOJIHMKO CIY)KOCHHMK JEJIOTBOPHO M CKIQJHO pPaad u
KOHTaKTUpa C TMPETIOCTaBJbeHMMA, ceOM paBHUMA W TojapeheHuMa y CBOjOj YHYTpalllmboj
JeIMHUIIM W KOJIMKO TMOBe3yje M yckialyje cBoje NenoBame ca CIyKOCHHIIMMA U3 OCTaINX
YHYTpAIIbUX JeJJMHALIA OpraHa y KOMe paad U U3 JAPYrHX OpraHa, Ciy>kOM o opraHusanuja’
(wran 17).

WuaukaTtopu 3a OBO MEpUJIO IOHAlIama MOTY C€ IPOHANA3UTU Y CBAaKOJHEBHO]
KOMYHHUKAIIM]JU ca CBUM pPEJIEBAHTHUM CTpaHama y IOCIY: MPEeTIOCTaB/beHMMA, Kojerama,
NOTYMI-EHUMA U cTpaHKama. MneHTudukyjeMo ra Ha OCHOBY TOTa KOJUKO YCIEHIHO HEKO
ycIieBa Jia MOBeXe U YCKIIau CONICTBEHE aKTUBHOCTHU ca aKTUBHOCTHMA JPYTUX CIY>KOCHHKA Y
CBOM WJIM JpyrUM OpraHuma, ciyx0ama M oOpraHusanyjaMa; KOJIMKO HEKO OJprKaBa
npodecnoHallHu OHOC ca KoJierama U cTpaHKaMa/KIIMjeHTuMa 0e3 0031pa Ha lbbUXOB KapakTep
U CTaBOBe (HIIP. MPEAYCPETJHHBOCT Mpema rpahjaHruma, OTBOPEHOCT U MOJPIIKA Kojerama,
OJUTYYHOCT TIpeMa capaJHHUIIMa U3 APYTUX CPEIUHA).

OcTaJjie crnocoGHOCTH 32 OLEHHBAKE CE EBEHTYyaJHO YBOJE, YKOJIUKO IOCTOjJU MOTpeda 3a
BUMa U OHOCE CE€ Ha HEKe crenuduyHe 3aXTeBe Mocjia KOjU MOXKJa HHCY NMOKpUBEHH Beh
yTBphEHUM M rope OMHCAHUM ,,0CTAIUM MepUiuMa’. YKOJIMKO OLEHHUBay XKEJIU Ja yBEle
JOJJATHO MEPHJIO y OLECHUBAMKE, OJHOCHO YKOJHMKO JKEIH Ja IMpaTh M OILEeHkYje TO HEeKO
cnenn(UIHO MOHAIIake OUTHO 32 paJl Ha JaTOM PaTHOM MECTY, OH TO CAOIIIITaBa CITyKOECHUKY
Ha MoYeTKy roaune (wiad 18), TokoM yroBaparma paJHHuX UJbeBa (y o0pasall paJHuX [1beBa
ce y IMPOCTOPY 3a KOMEHTAp OIeHhHBaYa YHOCH KOje je TO JOAaTHO MEPUJI0) U Ha Kpajy TOANHE
y oOpa3ail u3BelITaja O OLUCHHUBAKY Y JENY ,,JOJaTHO MEPHIO™ YIHUCYje KOje je TO JOJaTHO
MEpHIIO, /1aje ce OlleHa 3a era M Ta OlleHa yJa3u y YKYIHH npocek. Ha mpumep, To goaaTHO
MEpUJIO MO)KE€ OWTH: BEIUTHHA pyKoBohewa (3a pykoBoaehe pagHO MeECTO), BELITHHA
KOMYHUKallMje WM OAHOCH C JaBHOIINY (3a paJHO MECTO Ha KOM j€ y OITUCY I10CJIa OBO 3HaYajHa
aKTUBHOCT), NperoBapayke BeIITHHE (YKOJIMKO j€ paJHO MECTO BE3aHO 3a IOCIIOBE
IperoBapama) 1 Cll.

KAJOA CE BPLUW OLEHUBAHSE?

OnemnBame ce CIPOBOJIU J€THOM T'O/IHIIHE, TIPH YEMY CE PEIICHE O OTICHU TJOHOCH HajKaCHH]e
10 kpaja pebpyapa 3a MpeTXOaHU MEPUO]] 3a OlCHUBakE, KOjU je yBek of 1. janyapa a0 31.
nerem6Opa (wian 3). Jlakiie, onemHBambe je KOHTHHYHPAHU TPOIIEC KOjH Ce OJ[BHja TOKOM IIeJIe
TOJMHE, a KyJIMHHHpa (HOPMATHUM IOCTYIIKOM KOMITJIETHPamka M3BEIITaja O OICHUBAKBY H
JIOHOIIICHEM peIllekha TOKOM jaHyapa W ¢debpyapa mecerna 3a MPEeTXOAHY TroAuHy. Toxom
YUTaBOT NIEPUOJIA OLCHIBaka, OLEHIBaY (OPMAITHO (KPO3 KBAPTATHO OICHUBAKHE pE3yaTara
pama y OJHOCY Ha IIOCTaBJhEHE pagHE IMJbeBE) W HeOpMATHO TpaTH pe3yiTare paja
cnyxOennka (wiad 10), maje caBere Ciy)kKOCHHKY O ofpel)eHHM acneKTHMa HEroBOT paja U
JOKYMEHTYje MO3UTHBHE U HETaTHBHE pajibe, ITOo Ou Tpebano na Oyne yHeto y popmannu
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U3BEIITA] O OICHUBaky HA Kpajy MEpHOAa OLEHUBamka M HITO Ce KOPUCTH 3a MoTpede
oOpa3ziarama 1 apryMEHTOBaba OLICHE.

Kanenmap riaBHUX akTHBHOCTH TOKOM jETHOT ITUKJTyCa OICHhUBaba je JaT y Ta0elu Koja
CIIe/In:
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AKTUBHOCT ofAroBOPHO [ OEU. JAH. DEB. MAP. ANP. MAJ JYH Jyn ABT.
JIUUE
Mpunpema nucTe ouexMBaya U KOHTporiopa (JYIBbP)
MHdopmucake oLerMBaHuX, oLeHuBaya n
KOHTPOopa O HWXOBUM yrioraMa TOKOM JYIbP
nepvoa ouetusarba
Pasrosop ouetsuBaya 1 cryx6eHuka o pagHUM Ouetbysay
unrLeBuma
Cneuvdmkaumja pagHX UMrbeBa, yHoC y Ouetsusan
noce6aH aKT 1 NoTMCHBaHE Tor akTa
[locTaBrbake NoTnMcaHor akta O pagHUM
UMreeB1Ma jenHULM 3a ynpasrbake rbyackum|  Ouerbusay
pecypcuma
Mpunarake npumepka akta o pagHUM JYTbP
UMIbeBUMA Y NMYHK focuje cnyxbeHnka
Hagrnenawe paga n ookymeHTOBaH-e OuetsvBay
KBapTanHo oLermBake 3a pafHe Lmrbese OuervBay
AKTUBHOCT OAroBOPHO [  CEN.
JIVUE
Hagrnenawe paga cnyx6eHuka n Ouetbysay
[OKYMEHTOBaH-€
KBapTanHo ouermBak-e 3a pagHe umrbese OuervBay
Mpvnpema u3BeLLTaja O oueHUBakbY, YHOC
KOMEHTapa, [oCTaB/bake N3BeLlTaja OuervBay
cnyx6eHnKy Y3 No3us 3a pasrosop
Paarosop n3mehy oueruBaya u cnyxbeHnka o Ouetbytay 1
n3BeLTajy O OLeHUBakY, YHOC KOMeHTapa,
. cnyx6eHuk
nomvcueak-e usseLlTaja
[ocTaBrbake NoTncaHor n3seLlTaja
OuetbmBay
KOHTPOMopy
MpoBepa KOPEKTHOCTU M3BELLTaja, CTaBIbakbe
KoHTponop
KOHTPOMHOr notnuvca
[ocTaBrbawe nsBelTaja JYJbP KoHTponop
MpoBepa kOpekTHOCTN M3BeLLTaja JYIbP
[locTaBrbare 13BeLlTaja pyKOBOAMOLY opraHa VTbP
Y3 Npeasor pelletba olgHe
[loHoLere peLlera O oLeHun cnyxbeHnka Rorocurniay
peluera
[ocTaBrbake pellera O OLeHV U u3BeLLTaja o VIbP
oLieHsMBakby CIyKGEHUKY
Mpunarawe npuMepka nsseLTaja o JYIbP
oLeHVMBakby Y NMMYHM focvje cryxbeHunka
M3paga aHanMTuykor n3seLuTaja o oLeHuBakby JYIbP
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N3Y3EUUN O4 PEAOBHOI LUK/TYCA OUEHKMBAHA

Cny6eHUK Kome npecTaje pagHU 0aHOC

W3y3etak oj cTaHIApIHOT TOCTYIKa OICHHBama IMPEICTaBJba CIY)KOCHHUK KOME TpecTaje
palHu OJHOC U KOjH OJJIa3H U3 jEeJMHUIIE JIOKATHE CaMOYIpaBe, OJHOCHO I'PajICKe OMIITHHE
(wran 5), HIp. 300r Mpenacka y NPUBAaTHH CEKTOP, WM KOju he myke Bpeme OUTH OACyTaH
(popmanHO MIKOJIOBaKkE, MEPOBAE PATHOT OJTHOCA U CII.). Y TOM CIIy4ajy OH MOKE MOJHETH
3axTeB Ja OyJ/ie OlCHCH Ipe MCTEKa TMepHojia 3a OlCHHBAbE. YKOIUKO CIYXOCHUK TOIHEce
TaKaB 3aXTEB, OH MOpa OMTHU OlLlekeH y poKy o7 30 JaHa oJ1 1aHa KaJia je MOIHEO 3aXTEeB.

[puBpemeHo oueruBaH-e

Yxonuko nohe 10 mpoMeHe onemuBada TOKOM jeTHOT IIUKITyCa OlEHhHBamba, CIIPOBOAM CE T3B.
HPUBPEMEHO oliekhHBamkbe (wiaH 25). [IpuBpeMeHo OleHhUBakhe TTOKPHUBA IIEPUO]] TOKOM KOTa j&
jenaH onemHrBayY OMO OJIFOBOPAH 3a JIUIIE Koje ce onemyje. Jlo mpoMeHe oremrBaya Moxe 0hu
U3 JIBa Pa3jiora: Wik CiIyKOCHUK MEha PaJHO MECTO YHYTap jeAMHHUIIA JOKaIHEe caMoyipase /
IpaJICKUX OIIITHHA WK OIICHUBAa4Y MEHa PaTHO MECTO. Y 00a ciiydyaja MPETXOIHU OlCHhUBAY
MIOITyHbaBa MPUBPEMEHH M3BEIITA] O OIICHUBAKY TAKO IITO Y CTAHIAPIHU 00pa3al] u3BeliTaja
(Bunmetu Ilpunor 3) yHocH oneHe 3a pajHe LUJbEBE 32 OHE KBapTaje y Kojuma je OH Ouo
PYKOBOJWIIAI] U TIOMYyHaBa JE€0 M3BEIITaja ca OlleHaMa 3a OcTaja Mepuiia. TakaB W3BEITa]
MOTITUCY]y OLECHHMBAY U KOHTPOJIOp, Oe3 00aBibama pa3roBopa ca OLCHUBAHUM, M OH CE
npociehyje jeaquHUIM 3a ympaBJbamke JbYJACKUM pecypcuMa, Koja Taj H3BEIITa] Jajbe
npociiehyje HOBOM oOlemhHMBayy Hpe HCTEKa Mepuoja 3a OLEHUBAKE. YKOIHUKO Cy JIBE
pasIMYKTe jeqUHUIIC JOKATHEe caMoyrpase / Tpajicke OMIITHHE YKJbyueHe (Ha mpumep, JIHie
KOje ce OIlelYje je MPEIUIO U3 jeJHOT Yy APYTH OpraH), IPHBPEMEHU HM3BEILTA] CE J0CTaBba
JEAMHUIM 32 YIIpaBJbakhe JbYJICKUM PECypCHMa IPYTOT OpraHa, Koja ra MOTOM JI0CTaBJba HOBOM
onemuBayy. Jlakie, npUBpeMEHH H3BEIITAj C€ HE JOCTaBJba PYKOBOIMOILY OpTaHa, CITy)K0e Win
opraHu3allje paju JOHOIICHa pelieka, Beh caMo ciy>ku Kao MaTepHjai 3a CIpoBOheme Win
KOMILIETHpamke (POPMAITHOT MTOCTYIIKA OlCHhUBakha Ha KPajy JeAHOT IUKIIyca. 3aTO je BaXKHO Ja
onna3ehu onemuBay 3aBpIlIy NPUBPEMEHO OLICHUBAKE Y IITO KpaheM poKy, a HajKacHM]e Mpe
Kpaja Iepuo/ia oliehUBamba.

MpeBpemeHO oLeruBarbe

YKOIHKO je cIyXKOCHHUK y JeTHOM KBapTally OICHECH OLIEHOM ,,HE 33/10BOJhaBa’” 3a OCTBapeHe
pe3ynTaTe y OJIHOCY Ha MOCTaBJbEHE PajJlHE IMJbEBE, OH OMBa MPEBPEMEHO OICHEH, OJTHOCHO
MOMyHaBa ce 00pasall U3BelITaja O MPEBPEMEHOM OLICHHUBAY, TOHOCH CE PEIICHE O TO] OIIEHU
U CITy)KOCHUK Ha OCHOBY Tora OuBa ynyheH Ha T3B. BAHPEIHO OlickhHBambe (WiaH 6).

W3Bemitaj o mpeBpeMEHOM OIlEHhUBaKY ce MpunpeMa HajkacHuje mo 10. y Mecely 3a
npetxoanu kBaprtai (wiad 24) (Bunetu [Tpusor 5).

BaHpeaHo oueruBate
Banpenno oremuBame ce COPOBOIM Y CiIydyajeBHMa Kajia CIy)KOGHUK y jeIHOM KBapTaily
no0uje OIeHY ,,HE 3a/0BOJbaBa’ 3a pe3ysiTaTe OCTBAPEHE y OJIHOCY Ha TOCTAaBJbCHE pajHE
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IIJbEBE WM YKOJHMKO Y TOJAUIIBEM OLCHHBakby MMa OLEHY ,,HE 3aJ0BOJbaBa”, Tj. Kaja je
MPOCEYHA OIleHa KOjy 00Mje Ha Kpajy jeJHOT IUKIyca olemuBama ucnon 1,65. Banpenno
onewmuBame Tpaje 30 paJHKUX JaHa O] JaHa KOHAYHOCTH pPellekha O OlEHU ,,HE 3aJI0BOJhaBa”, a
TOKOM KOjHX C€ MpaTu paj caykOeHUKa U TOKOM KOjUX OH MOke Outh ymyheH Ha J07aTHO
CTPYy4YHO YcCaBplIaBame, YKOIUKO je TakBa oOyka mpenBuljeHa MPOrpaMoM CTPYYHOT
ycaBpinaBama (4wiaH 38).

Haxkon ncreka nepro/ia 3a BaHPEIHO OLICHUBALE, IPUIIPEMA CE U3BELITA] O BAHPEIHOM
OllCHbUBakY, KOjU Cajia 3ajeTHO TOMYyHkaBajy olemruBad U KoHTposiop (Buaetu [Ipuior 4). V
OBOM ClTy4ajy cy Moryhe camo JBe OlLIeHE: WJIH ,,33]J0BOJbaBa’ WIIH ,,HE 33JI0BOJbaBa”. Y KOJIUKO
je cimy>kOeHMK Ha BaHPEIHO OllelmHBame yryheH 300T olieHe ,,He 33J0BOJbaBa’ 3a pajiHe
UJbEBE y JETHOM KBapTaly, y HM3BEUITa)y O BaHPEJHOM OICHHBAmby CE€ BPEAHY]y CaMoO
MOCTUTHYTH PE3yATaTH, a YKOJIMKO jé Ha BaHPEIHO OlielhUBame ymyheH 300r TOAMIIHE
MIPOCEYHE OIIeHE KOoja je ucroA 1,65, oHaa ce y U3BelITajy 0 BAHPEIHOM OLICHUBAY BPEIHY]Y
u octana mepuia (wiad 39).

VY cinydajy na cinykOCHMK HAaKOH NEepHOAa BAaHPEIHOT OLCHUBamba J00Uje OleHY
,»33/10BOJbaBa”’, OH HACTaBJba Jla Pajd, C THM IITO OMBa, HA OCHOBY peIleHa PYKOBOAMOILA,
IpeMEeNITeH Ha PaJIHO MECTO KOje je pa3BPCTaHO y HIKE 3Bambe, KOje OATr0oBapa CTEIEeHY BIOBOT
o0pa3oBama M 3a KOje HCIyHhaBa YCJIOBE 3a paj. YKOJIMKO TaKBO PagHO MECTO HE IOCTOjH,
onpehyje My ce HIXH KOS(UITUJEHT Y CKJIaly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypel)yjy miaTe y opranuma
ayTOHOMHE MOKPajuHE U jeIMHUIIaMa JIOKAJTHEe caMOoyIpaBe. JeHO y CiIy4ajy Kaaa je HeKO y
HajHIDKEM 3Bamy (Mitaju caBeTHUK, Miahu capagauk nim mitah pedepeHT) y IPBOM IIaTHOM
paspeny, Hehe ce gecuTH HUKAaKBa IMIPOMEHa.

Cnyx0ennky kome Oyze onpeheHa oreHa ,,He 3aJ0BOJbaBa’ MPECTaje pajHu OJHOC 1O
CHUITM 3aKOHA ¥ TO JAHOM KOHAYHOCTH peIlIeha; O TOME J1a j& CITY’)KOCHHUKY MTPeCcTao paJHu OJTHOC
10 CHJIM 3aKOHA TTOCIJIOAaBall JOHOCH PEIIeHe KOJUM YTBphyje pasiior 300T Kora je paHU OJTHOC
IpecTao M JaH Kaja je pagHu oJHOC mpecTao. [IpoTHB HAaBENEHOT peliema HHje JOoIMyITeHa
*aiba am MOXKe ce MIOKPEHYTH yIPaBHU CIOP.

Jakne, y Haueny, MOTy C€ pa3JMKOBaTH JBE KaTeropuje ciykOeHuKa KOju He
3a[10BOJbaBajy: NMPBY YMHE OHU KOJU HE JKEJIe WIIM HeMajy KaranuTeTe Ja afeKBaTHO pajie U
CacBMM je MpPHUXBATJ/BMBO Ja MM OyJe NPEeKUHYT paJHU OJHOC; JPYTy KaTeropujy 4HHE
CJIy’)KOSHMILIM KOJU Cy OCTBApHJIM JIOLIEe pe3ysTaTe U JOOWIN OLEHY ,.HE 3aJl0BOJbaBa’, ajlu
noceayjy NOTeHIIM]jajl 3a MoOoJsbIamke. 3aKOH y3UMa y 003Up OBY Pas3JIMKy U MpYXkKa HEOXOAHE
MHCTPYMEHTE 3a MJEHTH(UKALM]y U JlaBamke MOAPIIKE OHMMa KOju MMajy moTeHuujaia. Ha
pacroyaramwy je MHCTpYMEHT JJOJJaTHOT CTPYYHOT ycaBplllaBama ¢ IInJbeM NoBehaBama IMaHCH
CiIy’)kOeHMKa J1a OCTBapu YyCHEeX TOKOM BaHPEAHOT OIleHUBama. YKOJIUKO je To Moryhe,
KaHaugaTu Tpeda ga Oyny YKJbYYEHH Yy PEIOBHE INporpamMe CTPYYHOI ycaBpllaBama KOju
o0yxBaTajy cBe ciayxOeHuke, Oyayhu J1a je oBaj HAUMH y Mamkb0j MEPH AUCKPUMHHATOPCKH, alld
ce MOT'y MOHYJIUTH U MOCEOHU NMPOrpaMu HAMEHEHU CaMO CIY)KOEHHIIMMa KOJU CY OLCHEHU
OLIEHOM ,,He 3aJi0BoJpaBa’’. Mako mociogasan Hema o0aBe3y Jia MpYXH OMII0O KAKBO CTPYYHO
ycaBpllIaBame, y OBAaKBUM CIy4yajeBUMa MOKe OUTH Y lbeTOBOM MHTEpecy Ja To yuuHu. Oayke
0 CTPYYHOM ycCaBpIllaBamy JOHOCH jeIMHHIIA 32 YIIPABJbakhe JbYACKIM PECYpCHMa Ha OCHOBY
npeJIora OleHkUBaYa; YKOJIMKO OICHUBAY MPOITYCTH Ja M3HECE TakaB IMPEIoT, KaJpOBCKa
jenuHuIla Tpeda 1a KOHTAKTUPA OICHhUBaYa U Pa3jaCHU TO TTUTAE.

BanpeHo onemHuBame je CaAp)KHHCKH PAa3IUIUTO O] PEIOBHOT OICHUBaKka. Y CHCTEMY
OIlCHhMBaka KOjU je (OKyCHpaH Ha ychexX CIy)KOeHWKa, He OM WMajo CMHCIA JO3BOJIUTH

26



OLICH-MBAYY J1a IIOHOBH II€JI0 OllelMBamke HakoH camo 30 pagHuX JaHa, jep je y IUTamky BeoMa
KpaTak BPEMEHCKH Nepuoj Ja Ou ce JoOMIM HOBH OOJEeKTHMBHM W TEMEJbHU pE3yATaTh
HEOITXOJIHU 32 JIOHOIIICHE OIICHE. 3aTO j€ BAaHPEHO OIEHhUBAKE yepeacpe)eHo Ha MOTCHIIU]jae
cimyx0OeHuka, Tj. Moryha Oynyha mo6ospiama. [ToTpeGHO je yTBpauTH 1a i c1yxO0eHuK Tpeda
Ja ja00uje Apyry MaHCy, WM je TPeKua paJHor odHOca oarorapajyha mepa jep He mocroje
peasiHe MOTYhHOCTH Ja CITy’)kKO€HUK MPYKU OHO IITO CiIy’k0a 3axTeBa. 3a To je morpedan dep
OJTHOC ¥ pa3yMaH CyJI JIMIa KOja Y4eCTBYjy Y BaHPEIHOM OIICHUBAKY — a TO CY OLICHUBAY U
KOHTPOJIOP, KOjU cajJa 3ajeJHO Npey3uMajy OJTOBOPHOCT 3a jeJHY 3Ha4ajHy OIIyKy. 3a
pa3iuKy OJ PEIOBHOT OlLCHHBamba KOje MPEICTaBhba TMOIJIEA y MPOIUIOCT, BaHPEIHO
OIICEHbUBAE MOPA3yMeBa ,,rories y OyayhHoct”. 3a 7o0py NMPOTHO3Y je 0 KJbYYHOT 3Hauaja
TO JIa C€ CBaKa OIIeHa yHeTa y oOpa3all (M03UTHBHA MJIM HETaTUBHA) MPOIPATH OAroBapajyhum
apryMEHTHMa U HallOMEHaMa y KOJIOHH ,,KomenTapu™.

Jleo BaHpeTHOTI OLIEHUBaba JeCTe M Pa3roBOp ca CIIy>)KOEHUKOM Koju ce ouemyje. OBaj
pasroBOp MMa pa3IMUYUTYy CBpPXY OJ pa3roBopa KOJ pElOBHOI olewmuBama. OuewmHuBay U
KOHTpOJIOp Tpeba Ja yTBpAE Ja JiM MOCTOje HeKe ojakiiaBajyhe OKOJHOCTH KOje MOry Ja
o0jacHe OIleHy ,,HE 3a/10BOJbaBa’’; OBa JIMIAa MOpajy Aa oMoryhe na ciay)kOCHHK y MOTITYHOCTH
CXBaTH MPEJIOT KOjH, YKOJIHMKO CaJp KU OLIEHY ,,HE 3370BOJbaBa”’, JOBOAM [0 MPEKUIa PATHOT
OJIHOCA.

BanpenHo ouemuBame Mopa aa Oyze 3aBpIICHO Y POKY OJ CelaM JaHa HAKOH HCTEeKa
nepuojia 3a BaHpeaHo onemuBame (wiad 40). OBU pOKOBH HE IMPEICTaBIba]y JAUCKPEIIHOHO
MIPaBO OICHMBAYa WM KOHTPOJIOpA, Beh KOHCTUTYWIY MUCIMIUIMHCKH MPEKPINa] Y CIydajy
HETIOIITOBakha POKOBa. MelyyTuM, BaHPEIHO OICHUBALE HHje YKUHYTO U3PHIUTOM OApEaOOM
3akoHa UM Ypende, yKOJIMKO ce He UCIOLITY]y poKoBH, Beh je moryhe o0aBUTH BaHpEIHO
OlLICHUBakE U Y HEKO KaCHU]€ IPUXBAT/bUBO BPEME Yy OKBUPY MEPHOJIa OLCHUBAKBA.

YKOMWMKO CiIyKOCHUK HACTaBU Ja paJdl HAKOH BAHPEIHOT OICHUBaWba, OH he Outu
MIOHOBO OLIEH-EH Y PEIOBHOM ITOCTYIIKY HAKOH MCTEKa HOBOT NIEPHO/IA 3a OLICHUBAE, a BpEMe
on 30 panHuX JaHa 3a BAaHPEIHO OIEHHUBAE CE YKIbYUYje Y IEpHO/T 32 PEIOBHO OIICHUBAE.

OUEHWNBARE U NMOMYHABAHE U3BELLTAJA O OLUEHUBARY

[Toctuzame peanHor, 00jeKTUBHOT U Pa3yMHOT OlLICHUBalkHa CBAKAKO HMjE JIAKO JOCTHXKHO U
3axTeBa, IIpe CBera, 3HauajHy nmocBeheHOoCT olewnBaya, MOCEIOBAkHE 3HAaa U CBECHOCTH O
TOME KOjH Cy MOTEHIIMjaTHU U3BOPH CYOjJEKTUBHOCTH Y MPOLIEHH, K0 M OCJIabamhe Ha HCKYCTBO
y oBoM nocity. Ilokasano ce 1a je Moxkaa mpecyaas (pakTop MHTETPUTET OLEHHBaya U BOJba
WM CIIPEMHOCT JIa c€ 0Baj ocao 00aBJba BaJbaHO U HA CMUCIIEH HAYHH.

VY npakcu, Hajehu Opoj OLIEHUBAHUX CE Kalld Ha Cy0jeKTUBHOCT Y OLICHUBakbY, OJJHOCHO
Ha TO J1a Ce OLICHE JIOHOCE 10/1 YTHI1ajeM MO3UTUBHUX WM HETaTUBHUX ocehama Koje oLlehuBay
uMa rpema ouemrBaHuMa. OBO cy HEKH Hajuenthy NOTEHIMjaTHU U3BOPU CYOjeKTUBHOCTHU:

® CKJOHOCT Ja ce (aBopu3yjy NOJEMHU CIYKOCHMLM Ha pPadyyH HEKHX JPYIHX
UCKJbYYMBO Ha 0a3HM J10T1a1ama WITH HeJlonalamba a 0e3 yBakaBama pealHuX YHHCHHLIA;
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® CKJIOHOCT Jia C€ OIIIITH YTHCAaK O HEKOM CIIY>)KOCHUKY ITPEHOCH Ha CBE OLICHEe, OMJIO J1a
Ce paJy O pe3yJTaTUMa pajia Uik O HEKOM O] OCTaJIUX MEpHIIa 3a OLICHHBAE;

e CKJOHOCT JIa C€ M3y3eTaH yClleX NPH HM3BPUICHY WHIMBUAYaIHOT 3a1aTka (edekart
,JI00por riiaca”) Wid MOTIYHO mojadaiuBame kon apyror (edekar ,,upHe MpJbe”)
IPECIINKajy Ha HEIOKYITHO OIICHUBAME, TI0 CBUM MEPHIINMA,

® CKIIOHOCT Jia C€ CKOPHjHU pe3ydTaTu, J00py WK JOUIH, y3MY Yy 003up, a 1a ce 3aHemape
JOTPUHOCH TOKOM YHTABOT MIEPHO/Ia 32 OLICHUBAE;

® CKJOHOCT Ja c€ CIYyKOCHHMK IOpeau ca IPYyruM CIyKOEHUIMMa YMECTO Jia ce
aHAJIM3MPajy HEeroBa MOCTUTHYha y OJHOCY Ha JKEJbeHU CTaHAap[ WM U3Yy3e€THOCT y

pany;

® CKJIOHOCT Ka T3B. KOHCTAaHTHOCTH y TPOICHH — HAjBUIIE OLIEHE JaTe O] jeTHOT
PYKOBOAMOLIA HE MOpajy OWUTH €KBHUBAJCHT HAJBUIIUM OlleHaMa JaTHUM Of CTpaHe
JIPYTOor PYKOBOAMOIA — HEKU OLECHHbUBAYM OUEKY)y BHUIIE O/ CBOjUX 3aIllOCIIEHUX, HETO
HEKHU JPYTH,;

® CKIIOHOCT Ka JIJaBalby MCTOBETHHUX OIlEHA CBUM 3aIllOCIEHMMa — HEKH OICHHBAuU CY
CKJIOHHM Jla /1ajy WCTE OLIEHE CBUM 3allOCJICHHMAa W TaKO M30ETHY OJrOBOPHOCT 3a
MIPABJBCHHC PA3THKE U3Mel)y OHUX KOjH Cy U3y3€THH O] IPOCEYHHX, OJTHOCHO OHHX KOjH
Cy UCIOJI TPOCEKa y paay;

® [IOHEKaJ HaJpeheHu olemYjy 3arocieHe HaKo MOXK/Ia HE 3Hajy JOBOJBHO O HbUMa Kako
0M Taj Mocao MOMITEHO U HUCIIPABHO YPAIHIIH;

® CKJIOHOCT OIIeHHBaya J1a y OlICHUBAKE ,,ITyCTE” HEKE CBOJ€ JIMYHE CTABOBE U YBEpEHA
KOja UMajy O JbyJUMa YOIILITE, WU MOKYIIa] U3HAJaKema 00pa3liokema 3a HeuHje
ycIiexe WK Heycnexe yMecTo O0aBjbemha YNbEeHUIaMa.

Hauenno, npenopyka je 1a ce y olemuBamy Tpeda yCpeACpeIUTH Ha caMo OLICHUBAbE,
a He Ha HEeNITO JIPYTO, Kao HIIP. OJipKaBambe Mpo(eCHOHaTHUX Be3a, 0XpadpHuBame CIyKOeHUKa
ca cnabujuM YYMHKOM WIH u30eraBame 3aMepama U KOH(POHTAalUje ca arpecCUBHUJUM
CIIy’KO€HHKOM U CII.

OuemwnBame Ou Tpebamo na Oyae Be3aHO 3a MapaMmeTpe Koje OICHHMBAHM MOXKE Ja
KOHTPOJIHIIIE, a HE 32 OHE KOjH Cy N3BaH HETOBE KOHTPOJIE.

O6pa3al, n3BeLlTaja 0 OLiEeHUBaHY
Y TOKY IIOCTYIIKA OIICHUBAbA 00aBe3Ho je Kopnmheﬁ,e CTaHJapaAHOT I/I3BCIJ_ITaja O OLICHUBALY
(Bumetu [punor 3). OBaj oOpazar cagpxu cinenehe nemose:

,OnmTn nogauu” — YHoce ce Mojany O OLUEHHBAHOM, OLICHUBAYYy M KOHTPOJIOPY;
nocebHy Naxmwy Tpeda 0OpaTUTH Ha MporpaMe CTPYYHOT ycaBplllaBama KoOje je CIy)KOeHHK
noxahao TOKOM Iepro/ia 3a OLCHHUBALE jep je TO MPUIIHKA J1a Ce eBUJICHTUPA]Y U aHAIIU3UPa]y
edexTH 00yKa Ha KOjuMa je CIIyKOeHUK OHO.

»Kparak npersaen yrsphenux pagHux nu/beBa” — YHOCe c€ paJiHU IIMJbEBU KOJU CY
JIOTOBOPEHH Ha MOYETKY JaTOr LUKIyca OLIEHkUBamba, a CBpXa paJHOI MecTa CIykOeHHuKa ce
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YHOCH M3 00paciia KOHAYHOT OIKCa PaIHOT MeCTa. Y KOJIMKO je TOKOM TOJAMHE OWJIO U3MEHA Y
paJHUM ITUJFEBUMA, YHOCE CE€ CBU OHHM 3a KOj€ Ce CIIY>)KOSHHUK OIIeHYje TOKOM TOT TIepHO/Ia.

»OuemuBame” — YHOCE ce CBU MOJAAIM PEJEBAHTHHU 3a OLIEHY YCHEIIHOCTH pajaa
ciIy:)kOCHHKa, Kao U 3a ocTaiia Mepwia. Ypeaoom (wi. 19-23) npensuljene cy cienehe onene:

»He 3a70BosbaBa” (1) — oapelyje ce ciykOeHUKY KOjU HUje HU C MUHUMAJTHUM PE3yITaTOM
OCTBapHO YTBpl)eHE pajiHe IIMJbEBE U UCITYHUO YCTaJbeHE 3aXTEBE PAJHOI MECTA; OBa OIICHA Ce
npuMemYyje, Ha TpUMEp, y CIy4ajy Kaga CiIykOeHUK jacHO (y Be3H ca KBAIHTETOM,
KBAaHTUTETOM U TMOCTYMAmEM y CKJIAy ca POKOBHMA) MPOIYCTH Ja WCITYHU OWJIO KOJU HITH
BehMHy pagHuMX NHU/bEBAa, W KajJa HErOB JIONI YCIEeX HHje KOMIICH30BaH (MCIPaBJbEH)
NOCTH3akeM 0OJBHX Pe3yJITaTa KOji Ce 0OJIHOCE Ha OCTale PajHe IIUJbEBE;

»3a710BoJbaBa” (2) — oapehyje ce cinyxOeHHUKY KOjU je ¢ MUHUMATHUM pPe3yJITaTOM OCTBApHO
yTBph)eHe pajHe HIbeBe U HCIYHHO yCTaJbeHe 3aXTeBE PAJHOT MECTa; OBOM OlLleHOM he OuTn
OLICHCH CITY’)KOCHUK YKOJIMKO je UCITYHHO OapeM BehrHy paJIHUX IUJbeBa HA HUCKOM, AJIM UIIaK
MPUXBAaTJbUBOM HHMBOY; KOJ CiIy>)kO€HHWKa MOTy Jla MOoCToje o0iacTu y kojuma Tpeba aa ce
no0oJspIlla, a HEAOCTAI Y BE3W Ca OCTAJIMM LMJbEBHMMa HUCY TOJMKO O30MJBHU 1a Ou
HeyTpaJlicall HheroBa MO3UTHBHA OCTBAPEHHA;
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o0ap” (3) — oapehyje ce cinyxkOeHUKY KOJU je ¢ MPOCEYHUM PE3YITATOM OCTBApUO PaTHE
IIJbEBE M MCITYHHO yCTaJbeHE 3aXTEBE PAaJHOI MECTa; OBa OICHA CE Jlaje CIY)KOCHUKY KOju je
UCITYHHO MTOCTaBJFEHE Pa/IHE IIUJHEBE U KOJH j€ UCITYHHO PEJOBHE 3aXTEBE IOCIIa Ha CTaHapAaH
HAuWH, TNpeMa OBO] AepUHUIMjH, CIyKOCHUK KOJU HCIyHaBa OUYEKHBamka ald HX HE
MpeBa3wiIas3y, je CTaHIapJaHO 100ap CIy>KOSHUK; 1O MPaBWITy, TO JHIC TpeOa Ja UCIyHU CBE
pasiHe IIJbEBE Ha TOIITEH U pa3yMaH Ha4WH, y OJIHOCY Ha KBAJIUTET, KBAHTUTET U POKOBE; HE
Tpeba Ja MoCcToje HEKU PeaTH! HEJ0CTall KOjU Ce TUUY YCIIEUTHOCTH.

~uctuue ce” (4) — oapehyje ce cinyOEeHUKY KOjH j& ¢ U3y3€THUM pe3yITaToM, U3HA] MPOCeKa
OCTBapuoO yTBpleHe paJiHe LNUIJbEBE U UCIIYHUO YCTaJbeHE 3aXTEBE PAJIHOT MECTA; OBa OlIEHA Ce
Jlaje KaJa Ol UBAaHU Y KOHTUHYHUTETY U Y 3Ha4ajHO] MEpU ITpeBa3muiia3u OUeKruBama U 00aBiba
1ocJyioBe 00Jb€ HEro UITO OU Ce TO MOIJIO CTaHJapJHO OYEKUBATHU O] CIIYKOEHHKA y TOM 3BamY.

»OlleHe 32 MOCTUTHYTe pe3yJTaTe” y 0JJHOCY Ha TIOCTaBJbEHE PAHE IUIBEBE MTOKA3Y]y
KOJIUKO j€ CIYy>KOGHHMK OHMO yCIeliaH y TOTJeay pealu3alije paJHuX IUJbeBa ca acleKTa
KOJIMUMHE, KBaJUTETa U POKOBA. 3a CBaKW KBapTal ce€ YHOCE OIICHE OAMaX HaKOH HCTeKa
KBapTajia U TO TaKO IITO c€ y OAroBapajyhoj KOIOHM ymuile Opojka M y MPOCTOpPY MOpPE. ce
YHOCE ,,KOMEHTAPH KOjH CYy MOTIOPA ouembuBamy” (wiaHoBu 26. u 27).

[IpuMepu KOMEHTapa KOiPI HOHD)KaBaiV OILICHY:

* 3a oueny 3 — Paguu uwmseeBH (M3pajza peliema U MHUILIBEHA) HCIYHEHH ca
CTaHJApIHUM PE3YJITaTOM Yy HOIJIeAY KBAIUTETa, KBAHTUTETA U OJIarOBPEMEHOCTH.

* 3a oueny 4 — OcTBapeHH pe3yiTaTd y MOTJeAYy HajBaXXHUjETr PaJHOT LKUJba — U3pajaa
mpeJiora mpaBUIIHMKA — 100U cy HajBuie oteHe o ctpane BCC u excriepara xao
MOTIIYH U CBpcHUcXonaH JokymeHT. Kao mobap mpumep cy ra mpeysene Y wus
OKpYKEema.

» 3aoneny 2 — PeammzoBanu 6poj 00yka je ucIo; ] o9eKuBaHor U JoropeHor 3a 13%. Cse
o0yKe Cy peallu30BaHE y POKY M Ca KBAIMTETOM KOJU CYy M YYECHHIIM W TIpEIaBavyH
OIICHWJIM YKYITHOM ITPOCEYHOM OIIeHOM 3,8.
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3a oneny 4 — M3pahenu u3Bemraju Cy 3aCHOBaHHM Ha JIETAJbHO] aHAIHM3U U CAJPIKE
3HaYajHe IMpeyiore 3a yHanpeheme NOCTymka paga y HapeIHOM IEpUOLY.
[IpencraBibajy BUIIECTPYKY KOPHCT 3a Tpahame.

[IpuMepu orpenHuxX KOMEHTapa, Tj. KOMEHTapa KOJU He MOAPKABA]y OLIEHY V3 KOJV CTo]€:

yommTeHe QopMmynamnuje: ,,0cmeaper Hajeuiiu Hueo...”; , UCNYHUO OueKusarba’;
,,YCheuiHo 0basuo nocao” M ci.; (OBO Cy pelaTHBHE M3jaBe KOje HE TOBOPE HUIITA O
CTBapHOM CTamby CTBapH);

KOMEHTap HE MOApXaBa OLEHY: 3a oyeny 4 ,,...paoHu yubesu ocmeapeHu maiHo u
memespHo...”" (TakaB KOMEHTap 0JAroBapa OIleHH ,,100ap’’; 3a OIeHY ,,UCTHYE ce” MOpajy
OWTH JaTH JaCHU U CHAXKHU JIOKA3H JIa j€ OLICIbUBAaHU 3HAYajHO MPEBa3HINA0 OUEKHBAHY
TAYHOCT U TEMEJBHOCT Y paay);

HEaJIeKBaTHU OMUCHU 3a MOjeMHAa MEPHJIA: 3d CAMOCMAIHOCM ce Y Onucy Hasoou
,, 6eumuHa opeanuzoearsa’”’ (Melllajy ce Mepuiia Wi ce HaBOJIe MOHAallamba KOja HUCY
WHINKATOPH JaTOT MEpUIa);

JaTH UCTU KOMEHTApH 3a Pa3InYUTe OICHE;

JIATH UCTH KOMEHTAPHU 32 Pa3INUUTe CIyKOCHHKE;

3a CBaKO MEPUJIO JaT UCTU KOMEHTap UTA.

»OcTajla Mepuia 3a ouemUBambe” ce OlChY]y Takohe HEKOM OIEHOM O jelaH 10

YeTUpH, y3 00aBe3HO YHOIIEHE KOMEHTapa KOju NoJpxkaBajy nary oueHy. Ilpumankxom
OLICHUBakba OBUX acleKaTa pajJHOr IOHAIllaka BAXHO j€ HWIACHTU(HUKOBATH, OJHOCHO
NPENo3HATU PeJeBaHTHE MHIMKATOPE WIM HAauMHE MaHU(ECTOBama y pajy U MOoHaIamy. Y
TOM CMHCIY, ciefiehe acriekTe Uil HHAWKAaTope Mepuia je Moryhe y3et y 003up, CBe 3aBHCHO
0]l BPCTE TOciIa KOjU ce 00aBJba M KOHTEKCTA y KOME C€ paju:

camocmannocm — (PIEKCUOUIHOCT U pearoBame Ha IPOMEHE, Ipey3uMame
OJITOBOPHOCTH 3a oJpeheHe oIyke, MpeaBubhame mnpodieMa M MPABOBPEMEHO
pearoBame, OcCllambambe Ha CONICTBEHE pecypce UTI.

CMeapanayka cnocodnocm — MPOMOBHCAHE U NCTPAKUBAKHE HOBHUX IPUCTYIIA Y pany,
noBoheme y muTame cTama status quo, kpeupame U CIIpoBOhemE 100pe MpaKkce UT/I.
npeoy3umMbueoCcm — TIpey3uMarme WHUIHM]aTUBE 32 3allOYMarhe WM 3aBpIIABAHE
3aJlaTaKa, NCKa3uBamke MOCBENEHOCTH U €HTY3Hja3Ma Y paly, MOCTaBJbahe U TOCTU3AHE
M3a30BHUX [WJbEBA WM 33/1aTaka, Mpey3MMame HOBUX W HEMO3HATHX ITOCIIOBA, JIAKO
MOKpETamke APYTUX Ha aKIH]y, TaBakhe CMEPHUIIA U TIOMarame y paay UT/I.
Rpeyu3HOCm U CagecHOCm — TOCTaBJbakhe U yCKIauBambe MPHOPHUTETA, MOIITOBAKE
NpaBUJIa U TPOIIEYpa, TOIITOBAKhE POKOBA, N30eraBame rpemaKka y paay ur/.
Keanumem capaorwe — OTBOPEHOCT 3a JIPYTe U TOIITOBAKhE Pa3THIUTOCTH, IIOMarame
IpyruMa, ciio0oHa pa3MeHa neja, IEMOHCTPUPAE MMO3UTHBHOT M IPOPECHOHATHOT
CTaBa, OTBOPEHOCT 3a KPUTHUKY, TOIPUHOC TUMCKOM JyXy U J00pOj paaHo] aTMochepu
UT]I.

0odamua mepuna (YKOIUKO TIOCTOj€), Ha IPUMED: GeutmuHe pykogohema — TUAEPCTBO
U MOTHMBHCAW€ JPYTUX, BEIITHHE KOHTPOJE M KOOpJIMHAILIMje, pa3BOj 3arOCICHHX,
JIOHOIIECH-E OJUTYKa, JIeIeTHpamke, KOMyHUKAIMja U CII.
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Ocraiie pyOpurKe y U3BEIITA]y CE MOIYHhaBajy Ha CAaMOM Pa3roBOPY ca CIyKOSHUKOM.

Jlakiie, HaKOH IITO OEHHUBAY CAMOCTAIHO IMOIYHH TOpe HaBeleHEe pyOpuKe, OH MpaBU
KOTIH]Y TOT ,,JIESTUMHYHO” TIOMYEEHOT U3BEIITaja O OLICHUBALY U JIOCTABIbA j€ CIY:KOCHUKY Y
3aTBOPEHO] KOBEPTH M y3 HMHCMEHHU IMO3UB 3a pasroBop (Koju Moke OuTH ynmyheH myTem
eNeKTpoHCKe morte). OuemnBad U CTyKOCHHK 00aBJbajy pa3roBOp HajKacHU]E cellaM J1aHa O]
JlaHa KaJ1a je CIIy)KOeHUK npumuo 1o3uB (wian 28). HapaBHO, pa3roBop Moxe OMTH 00aBJbeH
OuJIo Kaja yHyTap MOMEHYTHX CellaM J[aHa, ajli CBAKaKo je MOTPEOHO OCTaBUTH CIIY)KOCHHKY
MHHHMYM J[Ba-TPH JIaHa J]a CE U OH MPHUIIPEMH 32 CYCPET Ca OL[CHUBAYCM.

Ha camom pasroBopy ornemHBau Tpeda Ja OlelbUBaHOM 00Pa3IokKH CBE OLIEHE 3a pajHe
IUJBEBE U 32 OCTalla MEPUJIa Y CMUCITY U3HOIIICHa apryMeHaTa 1 JoKa3a 3a CBaky o/ lbux (WiaH
29), Kao U J1a MOIYHH PEOCcTaae PyOpHKe y OPUTHHATHOM U3BEIITAjy O OLCHUBAIDY.

Moxe ce tecutu J1a ci1y>k0eHHK, HaKo j€ ypeAHO 03BaH 1 0 TOME II0CTOjU TUCAHU JJOKa3,
He Johe Ha pa3roBop 0e3 o0pa3iokemha WK J0Ka3a O CIPEYEHOCTH. Y TOM Clly4ajy OLemhHBay
IpaBu ciayxO0eHy OeselKy, JoBpllIaBa oNybhaBakbe U3BEIITaja O OLICUBakby U IIpocielyje ra
JlaJbe IpeMa peIoBHO] IPOLeTypH.

»llpemriosn 3a CTpPy4YHO ocmoco0/baBame M ycaBpIIaBame CJIykOeHuka”
MoJIpa3yMeBajy yHOC TeMaTCKuX oOyactu Koje Ou Owmie 3HauajHe 3a Oyayhu pasBoj
cyOeHHKa, y3 HaBoheme pasiora, OJHOCHO y3 ONMUC Kako he TO CTpydHO ycaBpIIaBame
YTHIIATHA Ha pajJl CIy)OCHHKa, OJHOCHO Koje 3HadajHe edekre he mpousBectu. [lpennos3m 3a
CTPY4YHO YycCaBplIaBame Tpeda Ja ce 3aCHHMBAjy Ha 3alakalbhMa HEKHX CIa00CTH Koje je
OLICH-MBAHM TI0KA3320 TOKOM JIaTOT MEPHO/Ia OLICHHUBaha, OHOCHO Ja Oyly yCMepeHH Ka JJajbeM
pa3Bojy onpeheHux KOMIETeHIIM]ja, 3Hama, BeIITHHA U criocoOHocTH. HaBohemwe pasinora je
Ba)XKHO 3a carieJlaBarme U MPOIEHY 3HAYajHOCTH UM XUTHOCTH HaBEICHUX MoTpeda o] cTpaHe
OHUX KOjH TUIAHUPA]jy U CIIPOBOJIC CTPYIHO yCaBpIlaBame (wiaH 27).

»OCTa/In KOMEHTapH oLlelbUBaYa” MOTY YKJbYUYHMBATH CBE OHO IITO je OHMIIO 3HAYajHO
3a IaTH TIEpUO/] OLICHUBaha, a THYE CE PaJia OICHUBAHOT, HA IPUMED: IIPOMEHA 3Bamba, YKYITHO
0JICYCTBOBam€ Ca I0CJia y TOj TOJAWHH, Pa3HE CUTYaIlMje WK OKOJIHOCTH KOj€ Cy YTHIlaJe Ha
ErOB ycrex (Heke 00jeKTUBHE UK CyOjeKTHBHE TelIKkohe Koje Cy yTullajie Ha pe3yiTare paaa
u ci.) (wian 27).

»Pa3roBop ounemuBaya ca cJay:k0eHHKOM” TIOJpa3ymMeBa YHOC JaTyma pasroBopa,
KOMEHTapa OLEHUBAHOT CITYXOeHUKa 1 HeroB notnuc. Ciry>k0eHUK y 0BOj pyOpHUII MOKE Kao
KOMEHTap YHETH CBE ILITO CMaTpa 3HAa4ajHUM U B)KHUM 3a Hera, OMJIo J1a ce THYE 33/10BOJbCTBA
WM HE33aJJ0BOJHCTBA OLIEHOM. Y IMPaKCH Ce MOXe JECUTH Ja CIyXOeHUK of0uje /a MOTMIHUIIe
U3BEIITaj, IITO C€ CMAaTpa HErOBHUM IPaBOM. Y TOM CIly4yajy OLEHHMBau MpaBU OCNEIIKY Y
IPOCTOpPY 3a KOMEHTap OlLeHmhHBaya U U3BEITa] npocielyje aajbe mo peaoBHO] MPOLEIYpH.
buno pa nornuie Wi He NOTHUINE U3BEIITAj, OLEHUBAHN UMa MPABO JKallOe Ha pelIieHme O
OlLIeHU KOjy ynyhyje skan0eHo] KOMHUCH]H.

LIIpeaJior omene” ce momyrmasa TaKko MITO ce cabupajy MPBH MPOCEK (3a pe3ysraTe paja)
W IpyTH TIPOCEK (3a ocTajia Mepuiia) U Taj 30up ce aenu ca asa. JloOujeHa ykymHa mpoceyHa
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OlicHA (3a0KpY’KEHA Ha JIBE JICIIMAJIe) TPaKHU C€ Y PAcIOHy OLICHA IaTOM y Ypea0u U ounTaBa
ce Koja je To kareropuja (uwian 26).

[Tpumep:

MPOCEYHA OIICHA 3a pe3yJiTaTe paja je 2,75 a mpocedyna oreHa 3a ocrtana mepmia 3,40
2,75+3,40 = 6,15/2=3,075 = 3,07 — y Ypenou To npurmajia Kareropuju ,,a06ap”

— pesyarar ox 3,77 no 4,00 — ,,uctude ce”;

— pesyurar oa 2,77 no 3,76 — ,,nobap”;

— pesyarar ox 1,65 no 2,76 — ,,;3aq0BosbaBa’;
— pesyatar ucnon 1,65 — ,,He 3a710BOJbaBa’”.

,,HOTHHC oue}anaqa” noAapa3dyMeBa YHOC JaTyMa pa3roBopa U OliCwkUBav CTaBJba CBOj
IIOTIIHC.

OBako MoMymEH U3BELITaj ce Aajbe npocielhyje KOHTponopy, KOju MolymhaBa pyoOpuKy
»KOHTPOJIHM noTnuc”. HaunH paga KOHTpoJIOpa je neTajbHO onucaH y aeny [lpupyynuka o
3a1y’KeHhHMa KOHTPOJIOPA.

[TocTtynmak onewmuBama ce JoBpIIaBa mpociehuBameM H3BEIITaja jeIUHULIM 3a
ylpaBJbambe JbYJICKUM peCypcuMa, Koja Aajbe IOCTyMa 10 YTBpH)eHOj MpoLeaypH.

Onctpnbyumja oueHa

Panu npesentyje 138, nHbIaMje uiu nediamyje omeHa, y mojeIMHIM CUCTEMUMA Cy YCBOjeHE
onpehene popme obaBesyjyhux ninm HeoOaBe3yjyhux kBota. bynyhu na y oBom TpeHyTKY HUTH
3akoH HUTH Ypenada He npenBulajy nocrajame KBOTa, HeobaBe3yjyhe, ainu npenopyyeHe KBoTe
MOTY MTOCTYXHUTH Kao MOJpIIKa OLEHUBAUYMMa 32 CMUCICHO U PEATMCTUYHO OLEHHUBAKBE, Al
Mory OMTH W 3HauajHa MOJpIIKA y IMJaHHUpamy M peanusanuju Oyuera. IIpakca nHajuenrhe
noJprkaBa KBOTE KOje IpaTe T3B. HOpMaJHy AMCTpUOYIHjy, MO KOjoj BehMHa MMa cpelmy
OLIEHY, a caMO peTKM HMMajy HajBUIIy M caMO PeTKHM MMajy HajHWXKy oueHy. llpumep
IPOILIEHTYaJIHE 3aCTYNJBEHOCTH OLIeHa KOja MoJipkaBa HOPMAJIHY pacrojeny jecte cieneha:

.- Onena 4 (,,uctuye ce”) — 0-20%;

-- Ornena 3 (,,m00ap”) — 30-50%;

.- Onena 2 (,,3ag0BoJbaBa”) — 10-20%;
.- Onena 1 (,,He 3am0BospaBa”) — 0-10%.

Heke 3eMsbe mMajy U CTpOXKHj€ 3aXTeBe y TOTJENy, IIpe CBera, HajBUIIUX oreHa. Ha
npumep, Komucuja EVY je yrBpauna na 15% cnyx0eHnka Moxe OUTH OLIEHEHO U3HA]T TIPOCEeKa
u oko 10% mcnon mpoceka, mto 3Haun jaa ou 75% tpedarno ga 6y/ie O1emheHO CPEeIHOM OIEHOM
3 1j.,,00ap”’. HapaBHO, OBH IprMEpH HE TIPE/ICTABIHA]y TOTOB PEIENT 3a CITY)KOSHUIKU CHCTEM
Penyonuke CpOuje, anu npeacTaBibajy BaKHY JIEKIH]y: OpOj 3aMcTa W3y3eTHUX CIYKOCHUKA
(,,mctrye ce”’) He Om Tpebaso aa Oynme Behu ox 15-20% ykymHOT Opoja onemeHnx. OBakaB
npucTyn Ou 04yBao MOTHBALMOHE (aKTOpe KOje CHCTEM IOJp)KaBa, a IITO CE€ TUYE HETrOBE
OyIIeTCKE OJP)KUBOCTH — O TOME je ToTpeOHa moceOHa AUCKyCcHja Mel)y HaJIeKHUM PecopruMa.
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MNosep/bmBOCT

[Toctymak oremuBama je moBepsbuB (wian 42). PasroBopu y Be3u ca olemUBambeM u3Mely
JUIa KOja YYeCTBY]Y Y TOCTYIKY MOpajy OuTH BOheHW y TajHOCTH, a cajpkaj KOHAYHOT
U3BEIITaja O OICHUBaky MOpa OWTH 4yBaH Kao MOBepJpUB. M3BeliTaj o oleHmUBaKY, KOjU
YKJby4yje pelleHhe PYKOBOIUOIIA, JOCTYIAH je€ CaMO OICHbHBAHOM, OLICHHBAYy, KOHTPOJIOPY,
JeAMHUIM 3a YIpaBJbakbe JBYACKHM pPECypCcHUMa, PYKOBOIHWOILY OpraHa, CIy:KOe WIIH
OopraHu3aIlyje U HaJUIeKHO] )Kall0eHo] KoMucHju. Mehytum, y3 o1o0peme cinykOeHnKa Koju ce
ol Yje, U3BEINTAj U PEUICHEe MOTY OUTH JIOCTYITHU M JPYTUM JIUIMMA, IITO MOXKE OUTH O]
3HaYaja y ciyd4ajy KOHKypHCama 3a IPEMEINTaj I HalpeIoBame, a y CBPXY CEJICKIHje 01
CTpaHe HOBHX MPETIIOCTAaBIbeHUX. KpIieme MOBEpJbUBOCTH CE CMATpa MOBPEIOM TYKHOCTH U3
paIHOT OJHOCA U 3aXTeBa JUCIUILIMHCKY OJITOBOPHOCT.

BULLUE O TEXHULWN BOBEHA PA3TOBOPA

PasroBop 3a morpebe onemuBama je oOaBe3aH M CBAKAaKO HAj3HAYAJHUJU J€0 IOCTYIIKA
OLICHHBamba jep M0Ipa3yMeBa JJaBambe MOBpaTHE HHPOPMAIIH]je O jaAKUM CTpaHaMa CIIy>KOSHUKa
¥ TIOTSHIMjaJTHUM 00JIacTHMa 32 PacT M JlaJbe yCaBpIlaBambe, a 1aBame MoBpaTHE HHPOpMaIrje
ce cMaTpa jeIHUM OJ] KJbYUHHX aclieKara pyKoBolema.

Hauun Bohema pasroBopa o onenu he BapupaTH, 3aBUCHO O]l CUTYall{je U 01 BEIITHHA
Bohema pa3roBopa Koje olemuBad uMa u koje he jauatu kpo3 uckyctBo. [locToje OpojHe
nyOJmKaluje Koje ce OJHOCe Ha TeXHHMKe Bolema eBairyallMoHor uHTepBjya. OBne he 6utu
npeoYeHe HeKe CMEepHUIIE Koje Tpeba ollehuBauMMa J1a 0JIaKIIajy YNTaB 110CA0 U J1a ra yYuHe
IITO CMHUCJIEHUJUM U KOPUCHUJUM.

Jakse, pa3roBop O OIICHH HHjE MYKO UCIyHhaBame Gopme Beh mpeacTaBiba CpxK camor
MIOCTYIKA OILICHMBAka, OJHOCHO IPENCTaBJha CYHNITHHCKY KapaKTEPUCTHUKY pYKOBoOlema.
CaommTaBame 3arociIeHOM T7Ie ¢e cajia Hajla3u y TOTJIeAY CBOJUX BEUITHHA U YCIIEIIHOCTH Y
pany, T1ie xenuMo J1a Oyzie ¥ Kako Tamo Jia CTUTHE jeCTe CYIITHHA OLCHhHBamba.

['enepanHo, olleHa Ha Kpajy ToAWHE HE Tpeba na Oyne n3HeHaheme. YKOJIUKO MOCTOoje
Omi10 KakBM MpoOsieMu, oHu He Ou Tpebano aa Oyay oOernoJameHu MPBU MYT HA FOJUILIHEM
pasroBopy, Beh ce ol onemnBava oueKyje /1a PEJOBHO TOKOM TOJIWHE MPYXH OAroBapajyhy
noBpaTHy MH(OpPMAIHMjy M Ja 3arociieHH 3Ha IITa ce JenlaBa W y KOM IPaBIly c€ CTBapu
oaBHjajy. OBO je jenHa 0J] HajBAKHUJUX OJTOBOPHOCTH PYKOBOJIHOIIA.

JobGap eBamyanlMOHM WHTEPBjy 3axXTeBa IJIaHUpame, M00py arMmocdepy, CrocoOHOCT

oOpasnarama M Cilyllama |, Ha Kpajy, ClIpoBOlema JOrOBOPEHOT.

PasroBop (kao 1 YMTaB NOCTYMaK OLEHHBaba) OBEPIJHUB j€ 110 CBOM KapakTepy U Tpeba
ra CpoBOAMTH 0e3 MpUCycTBa Tpehux JMIa y IPOCTOPUjH Y KOjOj je MpHjaTHA, KOHCTPYKTHUBHA
atMocdepa u 6e3 pemehema mweroBor Toka. PasroBop Hajuemrhe Tpaje Oko moja cara A0
HajBUILIE CaT BpeMeHa.

3a pa3roBop je MOTpeOHO Aa ce NpUIpEeMe U OLCHHBAY U OLECHHUBAHU y CMHCITY
apryMeHTalllje ¥ MaTepHjaIHuX JI0Ka3a y BE3U ca MPeIIoKEHUM OLleHaMa.
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Boheme nemorBopHOr pasroBopa 3axTeBa Ja OLCHHBa4 IOCEIyje BEUITHHE Bohema
WHTEPBjya U cieache cyrectrje Mory OUTH 0J1 KOPHCTH y BOhEHY pa3roBopa O OICHH:

- HampaBUTH J00pY MpHUIIPEeMy Tako IITO heTe: MPUKYNUTH CBE 3HauajHe MH(OpMaIyje;
pPa3sMOTPUTH pe3yNTaTe paja 3amocieHor, Bamry Mel)ycoOHy MHTEpakivjy, UCTOPHUjY
3aI0CIIEHOT, MOTJIeIaTH HBEeroBe U3BEIITaje O Pajy, Tj. KOHCYJITOBATH CBE PEJICBAHTHE
U3BOPE O TOME;

- uaeHTupuKoBaTH Moryhe NpeTHOCTaBKE M HW3rOBOpE 3a TpEHIKe Koje ce THUY
3aI10CJIEHOT;

- carjiciaTtu BJIACTUTY YIIOTY Y HpO6HeMI/IMa KOje 3aIlI0CJICHU MMa, KOJIHUKO CTE€ BH 3a TO
OAT'OBOPHH;

- YHaIpen I/II[GHTI/IQ)I/IKOBaTI/I Moryhe Y3pOKe Hpo6neMa Yy CaMOM pPas3roBopy " TakKo
OTKJIOHUTH I/ISHCHal’_)eH:a;

- 3aloyYeTH Pa3roBOpP HEKOM OIIITOM TEMOM Kako Ou ce cmupwia moryha TeH3uja u
Tpema Koj o0e ctpasne (,,ipodujarbe jeaa”);

- 00jacHUTHU CBPXY U CTPYKTYpY pPa3roBopa;

- OMOFYhI/ITI/I Ja CJ'IY)K66HI/IK 6YI[6 AKTUBHHU YYCCHHK Yy pPA3roBOpy a HE CaMO IMACMBHU
rmocmarpad,

- TPWIArOJUTH THTamkba JaT0j CUTYallMjd, KOPUCTHTH M T3B. OTBOpPEHA mHTama (Koja
nokpehy muckycujy), a He T3B. 3aTBOpEHa IUTama (Koja CBOJIC OJIrOBOpPE Ha J1a UIIU HE);

- Memard CTHI U Op3uHy OjiBHjama pa3roBopa (MemaTH yjiore — o JHIa Koje mpyka
uHopMaIIrje 10 CIIyIaoa u 00OpHyTo); TOH 01 Tpedaso 1a Oyae npodecroHalaH U HEe
npeBuile HedopMaiaH;

- KOHTPOJIMCATH TOBOP Teja (KOHTAKT OYMMa, TOKPETE); CYyBHUIIIE KOHTAKAaTa OYMMa MOXKE
OUTHU MCTO TaKo MOTPEUIHO Kao U h30eraBame IOIJIENa; UIAK, BU3YEITHU KOHTAKT Ce
MoOpa o/ip>KaBaTH NMPUIMKOM KPUTUYHHX (ha3a pa3roBopa, HIIp. MPUIMKOM MPEHOLIEHa
HEraTUBHMUX MH(OpMaIja; MOKPETH PyKY U IIaKa MOpajy OMTH KOHTPOJIMCAHH;

- OWTH CBECTaH CBpPXE pa3roBopa CBe BpeMe U (JOKYCHPATH Ce Ha 10Ca0 U Ha PE3yJITaTe
pama, a u3beraBaTH AWCKYCH]y O JIMYHHUM HEIOCTAI[MMa, OCHM YKOJIMKO Cy OHHU
JMPEKTHO Y BE3HU Ca YUMHKOM; HEOUTHE TeMe He O CMelie 1a IOMUHHUPAjy PasrOBOPOM;
YKOJIMKO C€ TOBOPH O HEKH HEJOCTAallMMa OHM Tpeba Jia ce THUY UCKJbYYHBO YYMHKA a
He 0c00€;

- kputHka Ou Tpebayo na Oynae W3HETa Ha MO3WTHUBAH M PEATMCTHYaH HAYWH Kako OH
ciyOeHHK MOTao Ja 3aJpKu ocehaj caMonoIIToBamka; YMECTO KPUTUKE U HCTHIIAba
rpemaka, MHOTO je KOPHUCHHUjE U CBPCHCXOJHH]e TOBOPUTH O TOME Kako OM CTBapu
MorJIe ipyrauuje Jia ce ypajae y OyayhHocrtu;

- OuTH jacaH W cHenuduYaH y TOrJeNy OHOora mTo ce >kenu pehu, m3zberaBatu
reHepanu3alyje U Hermpeln3He u3pase;

- q)OKy'CI/IpaTI/I CC Ha OIIHMCHUBAILC IIOHAIIama KOjC KEIUTC Oa 6y,£[€ INPpOMCHCHO U
TOBOPHUTH O TOMEC 3allTO je TO Ba)KHO a m30eraBaTu BpCAHOBAMA.

EBanyanmonu nHTEpBjy UMa cejaM IJIaBHUX KOpaka.

34



1. kopak: Ilojammeme cCBpXe pa3roBopa M IHEBHHU pej

3anocienu Tpeba J1a pa3yMme Jia je OCHOBHA CBpXa OICHUBaba MPErie]] akTyeTHIX pe3yaTara
pama u na tpeba MACHTH(PUKOBATH cliabe cTpaHe Koje Tpeba pasBujatu y OymayhHOCTH.
[ToxceTuTe 3aMOCICHOT A j€ ¥ OH aKTUBHO YKJBYYCH U J1a je TUCKYyCHja N3y3eTHO BaxkHa. OB1e
Tpeba J1a ce HarJlaCH BaYKHOCT CaMOIIPOIICHE 3aIlOCIICHOT .

2 KOopak: Hopeljelbe MOCTUTHYTHX pe3yJjiTaTa paja ca IJiaHupaHuUM IUbE€BUMA

3a cBaku LWJb Tpeba na cymupare NpHUKYIJbeHe MH(pOpMalHje U Ja MOpEeAuTe OCTBapeHe
pesyiarare ca \BUM. Tpakure oJ] 3a1I0CICHOT Ja U3BPIIM CAMOIIPOLIEHY; CIYIIajTe NaKJbUBO U
OenexuTe OHO IITO je BaxkHO. [IpoBepuTe Aa i cte 1o0Opo pa3yMelin OHO LITO 3aM0CIEHHU KaxkKe,
OJIHOCHO OHO IITO CY HeroBa ocehama y 0JJHOCY Ha OCTBapeHe pe3yJTaTe.

3. kopak: CaoNIITHTH OlleHe 32 MOCTHTHYTe Pe3yJTaTe u 32 0CTaJIa MepuJia

3a cBaKkM MJIEHTU(PHUKOBAHU LI1Jb Y IIPOLECY IUIAHUPAba, TpeOa J1a UMaTe NPUIPEMIBEHY OLIEHY.
OneHa ce oHOCH Ha pe3yiTaTe paja, a He Ha JU4HOCT. Takole, 3a cBa ocraja mepuia je
noTpeOHO Ja 00pa3IokKHUTe OILEHY KOjy cTe ogabpanu y3 HaBolheme jakuxX M ClladuX cTpaHa
3aII0CJICHOT.

AKO HEeka olieHa U3a3uBa Opury, 1e(aH3uBHOCT Yy HACTYITY MOXE JIOTIPUHETH 00jalllibeHhy
dakTopa KOju BOJAE Ka KOHKpeTHO] ouieHu. C apyre cTpaHe, ako je OlleHa M3y3eTHO 100pa,
NaXJbUBO CiylIame he ojayatu Mopad.

OBaj KOpak ce TOHaBJ/ba 32 CBAaKM IMJb KOJU CT€ TOCTABHJIM KaJla CTE TUIAHHPAIH
pasrosop.

4. kopak: J/IuckyToBaTH 0 jakuM u cJ1a0UM cTpaHaMa

3a cBakM IUJb MPOJUCKYTY]JTE O OCHOBHUM pasjio3uMa 3a yCreX U y3poluma mpoodiema. Jlajre
JI0 3HaFa 3aIl0CIICHOM IIITa HUje JOompuHeNno ycrexy. CIuyHO, TOJICETUTE 3arOCICHOT KOje
BemTuHe he My momohu J1a ocTBapH pajHe IUJbEBe.

5. kopak: I[IpoauckyToBaTH 0 NoTpedH 3a oGykama

CyMupaTu riaaBHE TPEHJIOBE y peasin3alliju MOCJIOBa. 32 youeHe cJIad0CTH IMOCTOju MOTYhHOCT
pa3Boja/moboJsbiliamka y HapeaHOM IepuoAy. 3ajeqHo omabepute oOyke koje he 3amocneHu
noxahatu cnenehe rogune. Tpeba 3anucaru cyrecTuje 3amociaeHor.

6. kopak: OapeauTu naTym cieneher cacranka

Cnenehu cacranak Tpeba miaHupaTtu paau mnpahema peanuzanuje noroBopeHor. TpeOa
OJIPETUTH JJATyM U BpPEMe CacTaHKa.

OBo je no0pa mpuiIMKa Jja ce 3axBajuTe Ha J0Opo oxapaleHOM mociy U Ja oxpadpure
ciyxOeHuKa.

7. kopak: Hanucatn puHaIHN N3BelITAj

[TorpeGHO je NOBPIIMTH H3BELITA] O OICHUBAKBY U TOMYHUTH CBE 3aXTeBaHE pyOpHUKe.
OctaBute MOryhHOCT Jia 3alIOCJIEHU HaMMILIE CBOje KOMeHTape. M pykoBoAMall ¥ 3al0CIeHN
Tpeba a MOTNHIY OBaj JOKYMEHT Ha Juily MecTa. [Ipocneantu u3Bemniraj KOHTPOIopy.
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MNOCNEANLLE OLIEH-MBAHbA

OBaj CHCTEM OLICHKhUBama HpeI[BI/Iha Pa3InIUTC Moryhe nociaeauue, Kako IMO3UMTHUBHE TaKO U
HEraTHuBHCE.

IlITo ce ThYe MO3UTHBHUX TIOCIEIWIA, JBE Cy HAJJIOMUHAHTHHU]jC: IJIAHUPAHE
po¢)eCHOHATHOT pa3Boja 3aMlOCICHUX, HAIIPEAOBamhe U Harpahupame.

IInanupare npogpecuonannoz paseoja je 3Ha4ajHa W BPJIO TIOXKEJbHA IOCIEAWIA
OLICHbHBAMKa Y CMUCIY jaCHOT TPETO3HaBamka jJakKuX CTpaHa 3aloCICHUX M WACHTH()HUKOBama
IpOCTOpa 3a pa3Boj, OAHOCHO OBIaJaBame oApeleHnM 3HamKMMa, BEIITUHAMA WM APYTUM
KOMIICTCHIIMjaMa KOje Cy BaKHA MOJIPIIKA YCIICUIHUjEM OCTBapUBamy pe3yliTara y paiy.
Crpy4HO ycaBpIIaBame y HajIIupeM cMHCTy Ou Tpebaio, m3mel)y ocraior, 1a Oy/ae miaHupaHo
Ha 0a3u mH(pOpMaNMja U3 U3BEIITaja O OUEHHUBamy. Takole, mMpocek oreHa U3 MPETXOTHUX
roJMHa TocTaje OWTaH Koja m300pa KaHAWgaTa KOjH YYECTBYjy Ha MHTEPHOM KOHKYpPCY 3a
JI0JTATHO 00pa3oBame.

Hanpeodosarse monpasymeBa NMpeMeIlNTa] Ha HEMOCPEIHO BHINE W3BPIIMIAYKO PAIHO
MECTO y UCTOM HJIM JPYrOM OpraHy. Tj. Ha PaHO MECTO YHUjH Ce€ TOCIOBH PaJie Y HEMOCPEIHO
BHUIIIEM 3Balby WJIM y MCTOM 3Balby ald Ha PAJHOM MECTY PYKOBOJHOIA YK€ YHYTpAIllihe
JeIMHHUIIE, Y3 YCIIOB IMOCTOjamka 0JIroBapajyhux oreHa y mpoTeKIOM IEPUOY.

Hazpalhusarpe 3an10cieHUX BPILU C€ 10 OCHOBY OLIEHA OCTBAPEHUX 3a 00aBJbaH-E [TOCIOBA
pajgHHUX MecTa Koja Cy pa3BpCTaHa y HCTO 3Bame, M MojapazymeBa onpehuBame Beher
KoeQHIIMjeHTa y OKBUPY IJIATHE TPYIE Y KOJy j€ pa3BPCTaHO TO 3BakE IIPeMa 3aKOHY KOJUM ce
ypebyjy miaTe y opraHuMa ayTOHOMHE IIOKpajUHEe U jeIMHUIIM JOKaJIHE CaMOyIIpaBe.

[Tpema 3akoHy O 3amocjieHHMMa Y ayTOHOMHHUM IOKpajuHama M jeMHUIaMa JIOKaJIHe
camoyTipaBe, CIyXOEHUK MO)Ke HaIllpeOBAaTH YKOJIMKO MY j€é HajMame JiBa MyTa y3acTOITHO
onpeheHa oleHa ,,McTHYE ce”’ WM My je Yy MepHoJy OJl MeT roJMHa y3acTOmHO ojpeheHa
HajMame olleHa ,,100ap”.

HeraTruBHe nocienuiie ce mpeBacXoaHO OAHOCE HA T'yOuTaK oApeheHux mpasa U3 paaHor
OJIHOCA, U TO 3a CIY)KOGHUKE Ha W3BPIIMIAYKUM pPaTHUM MECTHUMa — T'YOHTaK 3Bama WU
TUTATHOT pa3pe/ia ako HAaKOH BaHPEIHOT OlleHBamba Oyay OIEHEHH OILEHOM ,,33/10BOJhaBa’”,
OJIHOCHO TPEKHJl PagHOT OJHOCAa YKOJMKO HAaKOH BaHPETHOT OllCHhHBamba Oyay OIEHEHU
OIICHOM ,,HE 33/I0BOJbaBa’’; a 3a CIIY)KOCHHKE Ha T0JIOXKA]y TO je pa3pemiermne 300T oleHe ,,He
3aJ10BOJbaBa’” Ha BaHPEIHOM OICHHBakYy, OJTHOCHO 300T JBa myTa, 03 003upa Ha peaociies,
onpehene oreHe ,,He 3aJ10B0JbaBa’ y PEIOBHOM IMOCTYIIKY OlCHUBAba.

VY Haueny, Bp;io Manu Opoj ciy:kO€HHWKa 3aMcTa HaJIMalllyje CTaHAapIHa OYCKUBamba Y
NorJjiely yCIEUIHOCTH U OHU MPEACTaBIba]y KaTerOpH]y 3all0CIIEHUX KOja YNHU OHA] AParoleHu
pecypc Koju Tpeba 3ap>KaTH y , Ia CTOTa U IbHXOBE MOTPede U TeXKHHE KOje Ce TUHIY CTPYIHOT
ycaBpIllaBamka W pa3Boja Kapujepe, OJHOCHO HalpeaoBama M HarpahuBama Tpeba na Oymy
MIPUOPUTET OpraHa, CIIy)k0e WM OpraHu3alyje y Kojoj pajae. 3aTo Ou jeTMHUIIA 3 YIIPABIhAHE
JBYICKUM pecypcuMa Tpebano Ja pasBHje ,IJIaH Kapujepe”’ OBOT MaJor Opoja M3Y3eTHHX
CIIy’)KOCHHKA, C IMJbEM HHMXOBOT YIIO3HaBama C IMOJUTHKOM, (YHKIIMOHHUCAFHEM JIOKATHE
camoympaBe, GUHAHCH]CKUM YIIPaBJbakheM U CIIUIHO, J1a T00Hje 0100peHhe PYKOBOICTBA 32 OBY
uaejy M Ja JOKYMEHTOBaHO IIpaTd clpoBoheme ,IuiaHa”. buia Oum orpomHa rperka
3ayCTaBJbaTH WMJIM YCIIOpPAaBaTH M3Yy3€THE CIyXOeHUKe jep OW, y TaKBUM CiIydajeBUMa, OHH
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MOIJIM J]a HaIlycTe CIyXO0y, YKOJHKO Cy CBECHHM Jla Cy HbHUXOBE CIOCOOHOCTH M BEIITHHE
yInoTpeOJbUBE U TPa)KEHE HA TPXKUILTY paja.

CnyxOeHUIII KOjU Cy OICHEeHH ca ,Jo00ap” 3ampaBo uuHE BehuHy cBake
aamuHuctpanuje. OHM cy HajOPOJHHJU W CAMHM THM Cy TIJIABHM HOCHOLM TIOCNIA Y jEIHO]
cpenuuu. Hema motpebe fa ce jennHuUIA 3a YIpaBibamke JbYACKHM pecypcrMa moceOHo OaBu
OBOM KaTErOpHjOM 3aIrociieHNX (Kao IITO TO 3aXTeBajy JIBa KPajibe TPYIE), Al je BAXKHO HE
3a00paBUTH HAa BUX U HHUXOBE MOTpede M acmupaiuje, Koje ce BPEMEHOM MOTY MEHAaTH.
['enepaiiHo, KaIPOBCKA jeIMHUIIA TIO TIPUPOJIH CBOT Tociia 6u Tpebano aa ce 6aBu u:

- UJACHTU(UKAIIM]OM JaKUX W CJIa0UX CTpaHa CBAKOT CIIY)KOCHHKA — Ja MPENo3Haje HUXOBE
MOTEHIIMjaJIe U TIOCIIOBE KOjJH Cy UM ITOCEOHO MHTEPECAHTHHU U IPUMEPEHH;

- pa3MaTpameM CpPeAmhOPOYHUX WM JYTOPOYHHMX LUJbEBa CIYKOCHHKA y TOTJIEy HEeroBe
Kapujepe U axKypHupameM OMILITEr IUIaHa pa3Boja Kapujepe Cly>)kOeHHKa, ako je TakaB IUIaH
HaIpaBJbeH y oapeheHoM oprany;

- pasmarpameM MOrYHHOCTH MpeMelITaja Ha APyro pajHO MECTo y oprany (mobpa mpakca
MoKa3syje Jia mpeMenITaj Tpeda Ja ce JelaBa Ha CBaKUX TPU JI0 MET TOAMHA) U CII.

3AK/bYHAK

Kao 1m1to je To peueHo y yBOJIHO] PeUH, OBaj MPUPYIHHUK TPpeOa CXBATHTHU Kao ,,)KUBU IOKYMEHT’
KOjH C€ MOXE MEHATH U yCaBpIIaBaTh 3a MOTPeOe CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA Y MOCTYIKY
ollcHhUBama. bUJIO KOjU KOMEHTap, KpUTHYKAa MpuUMenda WM CyrecThja 3a U3MEHY Cy
J0OPOTOIILITH.
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nPUNO3n*

4 MpunoxeHn moaenm akata, AOKyMeHaTa 1 obpasalia penesaHTHUX 3a OLieHMBatbe Cy6eHMKa cy pa3sujeHm
Yy OKBMPY NpojeKTa ,Ynpas/batbe /byACKMM PECYPCUMa Y jeaMHMULaMa IoKaIHe camoynpase”.
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HPUJIOT 1.

1. Moaen nucte Kojom ce yTBphyjy oLerHnBay M KOHTPOI0P 33 CBAKOTr CAYKOeHMKa

Jlucta Kojom ce yTBphyjy ouerb-uBay M KOHTPONOP 3a CBAKOT CNYXKO6eHUKa

OPrAHU3ALIMOHA
JEOUHULIA

CNYXBEHUK

OLIEkUBAY

KOHTPOIJIOP

AW in e

10.
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HPUJIOT 2.

2. Mogen pellera 0 OLeHMN

PEHIEKBE O ONEHU
I[TOBEPJBMIBO

Penrybnuka Cpouja

Onmruna / I'pan / I'paacka onmruHa

bpoj

Ha ocnoBy ui. 4. n 133. 3akoHa 0 3amocjieHrMMa y ayTOHOMHUM HOKpajuHaMa U jeluHUIlaMa
JokanHe camoympase (,,City:x0enu riacauk PC” 6p. 21/2016, 113/2017 u 95/2018), ynana 3.
craB 2. u wiaHa 35. Ypenbe o ouewmuBamy ciyxbenuka (,,Cinyx6enun riacauk PC”, Op.
02/2019), JIOHOCHU

PEINEIE

, HaueJHWKy / 3aMEHHUKY HayelHuka /
CIIy’)KOCHUKY y , pacniopeheHoM Ha pajiHO
MECTO, , KOje je pa3BpCTaHO Yy 3Bamy
, 3a TIepuoj ouewuBama ox 1. janyapa g0 31. neuemOpa
.-roauHe, oapehyje ce oneHa:

13 “_ (0,00)

Ob6pasnoxeme

UnanoMm 4. 3akoHa O 3alOCiIeHMMa Y ayTOHOMHHUM IIOKpajuHama M jeJMHULIaMa JIOKaJIHe
caMmoyITipaBe MPOMUCAHO je

Unanom 133. 3akoHa O 3amocieHMMa y ayTOHOMHHMM IOKpajuHama U jeJJMHHUIIaMa JIOKaJIHe
caMmoyITipaBe POMKCAHO je Jia CIIy)KOSHHKa Olierbyje HAUYeTHUK YIIpaBe, 0IHOCHO PYKOBOIUIIAL]
KOjU pPYKOBOJIM OpPraHM3alldjoM WM CIYy>KOOM, Ha OCHOBY HpeJIora HEMNOoCPEeIHOT
PYKOBOJIHUOLA.
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Hauennuka ympaBe M 3aMeHUKa HayellHUKA YIpPaBe OLEHYje T'PaJOHAUEIHUK, OJHOCHO
MPE/ICEIHUK OMIITHUHE WU MPEJICETHUK IPaJICKE OMILITHHE.

HctexoM mnepuoja 3a OLEHUBAGE OLCHUBAY je MPUIPEMHO H3BELITa] O OLCHUBABY
, pacmopeheHor Ha pagHO MeECTO ,

pa3BpCTaHO y 3Bambe U JIOCTaBHO je TO3UB 3a pasrosop. Ilo
00aBJbEHOM pasroBOpy JaHa TOJIMHE M3BEIITAj O OICHUBAY Cy HOTIUCATH
CITy’)KOCHHK KOjH HHje MMao KoMeHTap / Koju je u3Heo cienehu komeHTap u

onemuBad. CiykOCHUKY 3a YIpaBJbamke JbYJICKUM PECypcHMa je JTOCTaB/bEH H3BEIITa] O
OLICHbMBAahy MMEHOBAHOT CIYXOEHHKa, KOjH je MpaBWIHO MpurpemsbeH. Ha ocHOBY oBor
M3BCIITaja CAUYUHEH j€ MPEJIOT PEIIeHha, KOJH j€ JOCTABJbEH PYKOBOIHOILY.

YpendboMm o onemuBamy CiIyXOeHHKa, MpomHucaHo je, udMmely ocramor: ga ce ciyxkOeHUK
olemwyje 3a rnepuoxa o 1. janyapa g0 31. menemOpa, ¢ TUM IITO C€ Pe3yJTaTH NOCTUTHYTH Y
U3BpIIICHY TOCJIOBA PAIHOT MECTA U TIOCTABJHCHUX IIUJbEBA BPEIHY]Y KBapTAIHO (WiaH 3. cTaB
1 u 2); na pykoBoAuIal opraHa, OpraHu3aluje Win ciayx0e JOHOCH peliemhe KOjuM onpelyje
OILICHY CIYKOCHHKY, HajKacHUje M0 Kpaja (edpyapa, 3a MPeTXOJHH MEPHO 3a OLICHUBAKE
(wran 3. cTaB 3); Ja ce peliekhe PyKOBOAMUOIA OpraHa, OpraHu3allije WK CIIy)KOe 3aCHHBA Ha
U3BCIITajy O OICHUBaKY KOJjU MpPHUIIPEMa JIMIE KOje je HEMOCPEAHO MPETIOCTaB/BEHO
CIIy’)KOCHHKY M Ha KOjU JIMIE KOje je€ HEMOCPEIHO IPETIIOCTABJbEHO OLCHHBAYY CTaBJha
KOHTPOJIHH TOTHC (WiaH 3. cTaB 7); Ja M3BEINTa] O OICHHUBAMKY CAIPKU MPEIJIOr OleHE
CIy’)kOCHUKY M TIOJIaTKe 3HAYAjHE 3a MpeJIor oneHe (wiaH 24. ctaB 3); Aa ce MPeajior oleHe
oapelyje Tako IITO c€ HajIpe, MpemMa MEPHIy 3a OICHUBAKE ,,[IOCTUTHYTU PE3YyITaTH
CIy»OeHuK oreHu orieHama ox 1 1o 4 (,,He 3a70BoJbaBa’”, ,,3aJ10BOJbaBa”, ,,100ap” U ,,ACTUYE
ce”), 3a CBaKu KBapTaJj MepHoJa 3a OlICHhUBaKkE, IIPU YEMY C€ BOJIU padyyHa O M0jeAMHAYHOM
3Ha4ajy CBAaKOT yTBpPhHEHOT pagHOr IUJba, a TIOTOM CE M3padyHaBa MPOCEYHA OICHA 3a I€0
nepuos 3a olewmuBame (wiaH 26. craB 1); ma ce mpema CBakOM MIPEOCTaIOM MEPHITY
M0jeAMHAYHO ,»,CaMOCTATHOCT”,  ,,CTBapajiauka  CIOCOOHOCT’,  ,,lIPEIy3UMJBHBOCT”,
,IIPEIIU3HOCT U CaBECHOCT , ,,KBAJUTET capajme’ U, aKo IOCToje, ,JoJaTHa Mepuiia 3a
OlleHUBamkE”), CIYy)KOCHUK olleHn oreHama ox 1 mo 4 (,,He 3amoBoJshaBa’, ,,3a70BOJbABA”,
,»100ap” U ,,ucTuye ce”), 3a 1eo NMEePHUOo/ 3a OLEHUBAbE, [1a C€ N3pauyyHaBa HEroBa MpoceyHa
OIIEHAa ITPeMa CBUM THM MepHIIMMa 3ajeHo (4aaH 26. cTaB 2); 1a ce MpocedyHa olieHa Jo0ujeHa
OPUMEHOM Mepuia ,,JIOCTUTHYTH pe3yinTaTh” cabupa ca HpPOCEYHOM OLIEHOM J00HjeHOM
IPUMEHOM CBHX MPEOCTATUX MEpHIIa 3a OLICHUBambE, TaKo J00MjeHn Opoj ce 1enu OpojeM /iBa,
1a ce Ha OCHOBY JJOOHMjeHOT pe3yiTara, peyior oleHe oapehyje Ha cieaehu HauUMH: pe3yaTar
ox 3,77 no 4,00 — nmpeasor oteHe je ,,uctuye ce’’; pesyarar ox 2,77 mo 3,76 — mpeior oleHe
je ,,100ap”; pesynrat ox 1,65 mo 2,76 — npeasnor oleHe je ,,3a70BoJbaBa’’; pe3yaTar ucnon 1,65
— TMpemyior OoleHe je ,,He 3amoBoJkaBa” (wiaH 26. ctaB 3); Aa pPYKOBOAMIAIl OpraHa,
OpraHm3aIyje WiK ciayxo0e, MOIITO Of] jJeAUHUIIEC 32 YIPaBbake JbYIACKUM pecypcuMa MpuMu
NPaBUIHO TPUIPEMIBEH H3BEIITa] O OLECHHBabYy, JTOHOCH pEIIeHhEe KOJUM CIIYy>KOCHUKY
onpehyje oneny (wran 35. cras 1).

YBUAOM y NpUIpeMIbeHH U3BEIITa] O OLEHHBaKkY, YIBpHEHO je Aa je MMEHOBaHW/-a, IpemMa
MEpUITY 3a OICHHUBALE ,,[IOCTUTHYTH pe3yaTatu’, oliekeH/-a mpoceurom orieHoM 0,00; mpema
,»,OCTAJIMM MEpHJIMMa 3a OLEHhHBame”, OllemheH/-a je mpocedyHoM oreHoM 0,00, Tako na my je
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npuMeHoM wWiaHa 26. craB 3. Ypenbe o olemHBaBy CIyKOeHHKa ojapeheHa oreHa
” ”—0,00.

Ha ocHoBy cBera HaBeJieHOT, a ¢ 003UPOM Ha YTBPHEHO UNHEHUYHO CTakE, OJITYYEHO je Kao y
JUCIIO3UTHUBY peLICHA.

VIIVTCTBO O IIPABHOM CPE/ICTBY:

[TpoTuB OBOT periema MOXKE ce MOAHETH Kanba XKanbeHoj KoMUCHjH, y pOKY OJ1 8 JaHa O] JaHa
JIOCTaBJbakha PeIICHa.

Pemremwe mocraBuTH:

- HAYCITHUKY / 3aMEHHUKY Ha4YeIHUKa / CIy)KOCHUKY
- KaJIpOBCKO] €BUJICHIUJU

- OpraHU3aIlMOHO] jeAMHUIIN 33 (PUHAHCH]E

- apXUBU
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HHPUJIOT 3.

3. M3BewWwTaj 0 ouUerMBatby (Moaen npuaarofheH Ha ocHoBy Ypeabe o oLerbMBakby

CyxbeHnKa)
Mpunor |

MU3BELLTAJ O OLUEHLUBAHY

1. OnwTtu nogauu

Nme v npesmme cny>kbeHuKa:

OpraH, cny»x6a nnu opraHmsauuja:

PagHO MecTo Ha Kome CAyK6eHUK paam u
3Batbe:

BpcTa u cTeneH cTpy4He cnpeme, O4HOCHO
obpasoBame:

Jatym nocneprber HanpegoBaka:
Mepwog, 3a ouermBatbE:

Op: ‘ Jo:

Mporpamu CTpy4HOr ycaBpLUaBakba Koje je cnykbeHMK noxahao y nepmosy 3a oueruBatrbe:

MUme 1 npesume ouerMBaya:

PafiHO MecTO oLerbUBaYa 1 3Barbe:

MUme v npesnme KOHTpoIOpa:

PagHO mecTo KOHTPO/I0pa U 3Bakbe:

2. Kparak npernea yrBpheHux pagHux uubeBa cnyKbeHuKka

KpaTak onuc cBpxe pagHor mecra cayx6eHvKa:

YTBpHEeHU pagHu LubeBu caybeHnKa (Ln/besu ce HaBoge no 3Hayvajy):

VW IN|F

3. OuewuBame
3.1.lMocmuaHymu pe3yamamu

MocTUrHyTn pesyntatm OueHe KomeHTapu Koju cy notnopa ouerwunBary
1 2 3 4

KeapTan |

Keaptan

Keaptan lll

Keaptan IV

MpocekK 3a cBa YeTnpwn
kBapTana (I-1V)
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3.2.0Ocmana mepuna 3a ouyerusare

OcTtana mepuna 3a OueHe
ouebUuBakbe

KomeHTapu Koju cy noTnopa ouerusaky

a. CamocTanHocTt

6. CTBapanauka
cnocobHocT

8. Mpeay3Mm/buBoCT

r. |_|p6LI,M3HOCT N CaBeCHOCT

4. KBanutet capagme

h. JopatHa mepuna

Mpocekop agoh

3.3.pedno3u 3a cmpy4Ho ocrnocobsrbasare U ycaspuiasare caywbeHuKa

3.4. Ocmanu KomeHmMapu oyeHusa4va

3.5. Pazzosop oyerbusaya ca criyubeHUKoOM

JaTtym pasrosopa:

KomeHTapu cnyxbeHuka:

JDaTtym:

MoTnuc cnykb6eHuKa:

3.6.pednoe oyeHe

3.7.llomnuc ouyerusaya

Datym:

MNotnuc ouermnBava:

4. KoHTpOonHM notnmc

KomeHTapu KoHTpoaopa
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datym:

KOHTPO/IHM NOTNMC KOHTpPOI0OpPa:
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HPUJIOT 4.

4. V13BellTaj 0 BAaHpeAHOM OLieHMBakby (Moaen npunaroheH Ha ocHoBy Ypenbe o olernBatby

CyxbeHnKa)

Mpunor I
MU3BELLUTAJ O BAHPEQHOM OLEHUBAHY
1. OnwTtn nogaum

Nme 1 npesmme cny:kbeHuKa:

OpraH, cay»xba namn opraHusauuja:

3Bakbe:

PafHO mecTo Ha Kome CNyKOeHUK pagu un

obpasoBakme:

BpcTa 1 cTeneH cTpyyHe cnpeme, 04HOCHO

[Jatym nocnegrer HanpegoBama:

3a10B0/baBa’”

[aTtym Kaga je nocTano KOHaAYHO pellere Kojum je cnyxbeHuky ogpeheHa oueHa ,,He

Mepuopa, 3a BaHpeAHO BPeAHOBakbE:

Oa;

‘ Jo:

BpeaHOBake:

Mporpamu CTPYYHOT ycaBpluaBarba Koje je cny»kb6eHuk noxahao y nepnoay 3a BaHpeaHO

Nme n npesnme ouernBaya:

PagHo mecTo ouernBaYa 1 3Barbe:

MUme v npesnme KOHTpoIOpa:

PagHO mecTo KOHTPO/I0pa U 3Bakbe:

2. BaHpepHO BpegHoOBaHe

Mepwuna 3a MpoueHa Aa u je cnyKbeHnK y ctarby gay | KomeHTtapm
ouerUnBarbe uenom Tekyhem nepuoay 3a ouermnBare
OCTBapw pe3ynTaTe Koju cy noTpebHu 3a
OLEHY ,,3a40B0/baBa”
OcTBapeHu cy Hucy octBapeHu
pesynTtatu pesynTaTtu
(,,He 3apoBOs/baABa”)
MocTurHyTn
pesynTtatu
CamocTtanHoct
CrBapanayka
cnocobHocT
Mpeay3nmsbmMBoCT
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MpeumnsHoOCT U
caBecHoOCT

KBanutet capagre

[dopatHa mepuna 3a
oueHMBatbe

CBeyKynHu
pe3yntatu
BaHpeaHor
ouernBara

3. PasroBop ca cayx6eHukom

[aTym pasrosopa:

KomeHTapu cnykbeHuKa:

datym: MoTnuc cnyxbeHuKa:

4. Motnucu

Jdatym:

MoTnuc ouermBava:

MoTnuc KOHTponopa:

5. KoHcTaTauuja nuua Koje fOHOCU peluere

Jatym:

MoTnuc nmua Koje 4OHOCK peLLeHsE:
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HHPUJIOT S.

5. M3BewTaj 0 NpeBpemeHOoM oLt MnBatby (Moaen npunaroheH Ha ocHoBy Ypeabe o
oleHMBatby CyKbeHmKa)

Mpwunor 1l
MU3BELLUTAJ O MPEBPEMEHOM OLEHUBAHY
1. OnwTtu nogauu

Nme 1 npesmme cny:kbeHuKa:

OpraH, cny»6a unu opraHmsaumja:

PagHoO mecTto Ha Kome CJ'IV)K6EHVIK pagn un
3Bakbe:

BpcTa 1 cTeneH cTpyyHe cnpeme, O4HOCHO
obpasoBakme:

[aTym nocnegrber HanpeaoBakba:

Mepuroga 3a oueruBarbe:

On: ‘ Jo:

Mporpamu CTpPY4YHOr ycaBpLlaBakba Koje je cny:kb6eHunk noxahao y nepuoay 3a ouerMBatbe:

MUme 1 npesume ouerMBaya:

PafiHO MecTo oLerbUBaYa 1 3Barbe:

MUme v npesnme KOHTpoJIOpa:

PagHO mecTo KOHTPO/I0pa U 3Bakbe:

2. Kparak npernea yrBpheHux pagHux uubeBa cnyKbeHuKka

KpaTak onuc cBpxe pagHor mecra cayx6eHvka:

YTBpHEeHU pagHu LubeBu caybeHnKa (Ln/besm ce HaBoge no 3Hayvajy):

VW IN|F

3. KomeHTtapu ouerwunBaya

4. PasroBop ouerMBaya ca cnyK6eHnkom

[datym pasrosopa:

KomeHTapw cnyxbeHuKa:
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datym:

MoTnuc cnyxbeHunKa:

5. Mpepnor oueHe

lomnuc oyerusaya

daTtym:

MoTtnuc ouermaava:

KomeHTapu KoHTponopa

KOHTPOHHM nornuc

Datym:

KOHTPOAHM NOTNMC KOHTPOOpPa:
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HHPUJIOT 6.

6. dopmynap 3a cneunduraLmjy pagHnx Ln/besa

dopmynap PL,

OpraH, cay»xba nam opraHusauuja: |

CNELMGUKALIMIA PAOHUX LIU/BEBA

Nme 1 npesnme cay>kbeHuKa:

3Batbe:

PagHo mecTo:

OpraHu13aumoHa jeanHumLa:

Mepuopg 3a oueruBatbe: Og: ‘ [o:

MUme 1 npesume ouerMBaYa:

Mme 1 npesmme KOHTposiopa:

Oapehenun cy cneaehu pagHu un/beBM Npema pegocieny 3Hadaja:

1.

HasecTu cse BpcTe Nnomohu Koje Mory AONPUHETH OCTBapeby PagHUX LN/beBa:

Jdatym guckycuje nsmehy ouernsava u
cnyxb6eHuKa:

KOMEHTapVI ouerbnBaya:

KomeHTapu cnyxbeHuKa:
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DaTtym:

MNoTtnuc ouermsava:

MoTnuc cny*KbeHuKa:
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